ATMJIETTYYJYK KAHA KAJbICTBIKTHI
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MYMKYHYYJYKTOPY KaHA KeJeyeru

CVHbXya 13ungee UHCTUTYTY
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BALI CO3

Yb6aksIT Oup opyHIa TypOaii, Me3THII Cyyaai arbi oTyyae. YelpeK KbIIbIMIIBIK
(25 bUTABIK) TapbIXbIA XKONTy Oackin eTkeH, lllanxail ker3martamTeik yromy(L-
KY) y3ryarykcy3 eHyrymn-ecyI, ©3yHYH 30p MOTCHIMAJIbIH jKaHa Ky4-KyOaThlH
aliKbIH KepceTe ainbl. O3 apa WIIeHWM, 03 apa maiiia, TeH YKYKTyylIyK, Ouprerne-
HIMI KEHEIYY, MaJaHui ap TYPAYYIYKTY YpMarToo jkaHa OUpreyelkeH OHYryyroe
YMTYJYy CBIAKTYY ©30KTYK MPUHIUITEPTe HErU3/IeNTeH KOI TYPAYY MaJaHusTTap-
JIbl YPMAaTTOO XKaHa OMPTENICLINII OHYTYYT® YMTYIYY OHIYY ©360KTYK dpexernepre
Heruzaenred «lllanxait pyxy» OYTryHKY J0OpJO ©3YHYH aKkTyaJayylayryH jKaHa
OaanyynyryH ynamuaaH-ynaMm panuinzgen keieT. An IIIKY ankarsinga OupIukryy
TarabIpAblH KOOMIOWITYTYH KypYy >KOJIyHa »apblK YadKaH MIIEHUMIYY YOJIMOH
JKBUIIBI3 OOTYTT caHajar.

Yetipek kbutbiM nunnie LLIKY Henmen Gamtan keHeHyy >KoixyH Oachlll ©TTY,
aNraykel 6 HETU3EOUYY MYY® MaMJIeKeTTEH KypajiraH Oyn Ty3ym, OYTYHKY KYH[©
KaMTbII'aH aiMarblHbIH KEHJWTH J)KaHA KAJIKBbIHBIH CaHbl OOIOHYA JyHHeIery 3H
UpU aliMakTBIK 371 apajiblk yroMra ainannel. Yuypna LLIKY rmoGangsik 6amkapyy
CHUCTEMAaChIH KypYyyHYH jkaHa pe(opMaoOHyH aKTUBAYY KBIMMBUIIATKBIY KYIYHO
afIaHbIl, SKOHOMUKAJIBIK IT00angalyyHyH *ajlmnblra Oupaeil naiiganyy skaHa
WHKJIIO3UBIYY OarbiTTa OHYTYIIYHO OJIYyTTYY ©06re TY3YYAe.

Kooncy3nyk xaHa SKOHOMHKAJIBIK KbI3MATTAIITBHIKTBIH «KOII KBIMMBLIAAT-
KblYblHA» TasgHyy MeHeH, IIIKY e3 apa uieHUM, THIHUTHIK jKaHa OCHNUIIAMKKE,
TYJIIOT-OHYTYYTO, KaKIIbl KOHIIYIYK XKaHa JOCTYKKA, KaJbICTHIK KaHa aJuJieT-
TYYJAYKK® HETHU3IENreH «Oel OpToK YHAy» Kypyyra YeHHHKH YIOMAYK KypyTyLI

JKaHa KbhIBMATTAUITBIK KaaTbIHAA 6I/Ip KaTap KaHbIYbLJI HaTbIﬁ)KaHapFa JKaHa
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TapBIXbI UUTHIUKTEPre KETHINE anbl. MyHy MEHEH Oupre, YIOMIIYH 31 apaliblK
apeHa arsl TaaCUpH JkKaHa adpOr0 THIHBIMCHI3 OCYYIO.

ATBICTBI KOpO OWITEHJEep Y3aK KOJTy OachIll ©TOT, al IMH aK HUETTEH DIMIEK-
TeHrenjep nirnnukke xerer. LIIKY uek apa aliMakTapblHa acKepAUK HIIEHUM
YJapajapblHBIH MEXaHW3MUH OMPUHUYMIEPACH 00Ny TY3YI, MUHIETeH YaKbIPhIMIa
CO3yJraH 4eK apaiapibl JOCTYKTYH, ©3 apa UIICHUMINH KaHA KbI3MATTAIITHIKTHIH
OailyIaHBIITHIPYYUy ©36rYHe ainanabip/el. OLIOHIOHN 3J1e, YoM aliMaKTa ajrad-
KbUTap/iaH O0ITyn y3aK MOOHOTTYY bIHAK KOHIIYIYK, JOCTYK JKaHa KbI3MATTAIITHIK
KOHYHO KEIHUIIMMIE KOJI KOOI, TYOOIYK JOCTYKTY aHa 4 KayaH KacThIKKa
0ap60o npuHINONH *x)apeisiaaran. LIIKY teppopusm, cemapaTtnus3m xaHa dKCTpe-
MU3MJICH TYPraH «y4 KY4Ke» KapIlbl KTl TapalnTyy KypelITy Oalirarad 3H ajaradkbl
alfMaKTBHIK TY3YMIOPAYH OHMpH OOy caHasaT. AJl yKyK KOPTOO KaHa KOOTICY3IyK
’KAaTbIHJarbl KbI3MATTAIUTBHIKTEl aKTUBAYY WJIT€PUIETHUI, NUKUP KEJIHILINECTHK-
TepIM KaHa Talall-TapTHIIITAPALl TYypa KOHTe CAJbII, THIMIKb KHHTUTUIITYY-
re YeYKHWHIYY KapIibl Typyy MEHEH alMaKThIK THIHUTBHIKTHI KaHa OCHIMIINKTH
kopron kenetr. Myny meneHn Oupre, LIIKY coona-skoHOMUKaIbIK OaifiaHBIIITAPIBI
Jla aKTUBAYY KeHEUTTH. Byl allkakTyy KBI3MATTAIITHIKTa OMp KaTap MAaaHWIYY UPH
00BeKTHIIEp JKaHa «JaKaH, OMPOK HATHIIKAIYY» COIHUAIABIK TOI000PIOP HUTH-
JUKTYY UIIKE allbIPbUIABI. OHOp jKail )kaHa MHBECTUIIMSIIBIK OHOKTOIITYK UITEePH-
JIeT, alilMaKThIK TYJIOM-0HYTYYTe KYUTYY JAeM Oepau. byTYHKY KYHI® Kell KbIpayy
63 apa OalJaHBINI TapMarkl yiamjaH-yjaaM XaHbUIaHyyna. Myde mMamiekeTTep
apaceiHaa 14 MUH 9aKbIpBIMTA JKaKbIH 3J1 apajbIKk aBTOMOOMIIb YKOJ KaTTaMIaphl
aubLibin, «Kbrtail — EBponay koHTeHHepAUK noe3anepuHuH karrambl 130 MuHaeH
amTel. [IIKY biHaK KOHIIYJTYK, TOCTYK JKaHa KbI3MATTAIITHIK OOHOHYA KOMHTET
CBISIKTYY MEXaHU3MIEPIH TY3YIH, ajapAblH JapeMETHHEH TOJYK MaijallaH]bl,
OIIOHJION 3JI€ YIIyTTap apachiHjaa JOCTYK OailIaHBIIITAp TapMarblH YIOIITYPIY.
YIOM KEePTUIUKTYY OUUIUK OpraHaaphl, MaajdbIMaT KapakaTTaphl, aHATUTUKAIBIK
6opOopItop, asnap *KaHa JKamTap YIOMIAPBIHBIH OPTOCYHArbl KbI3MATTAIITHIK-
TBl KCHEUTYY MEHEH, MY46 MaMJICKETTePAUH AIICPUHUH OPTOCYHAATBl PYyXaHUM
OaifmaHBIIITAPAbEI )KaHa 03 apa TYIIYHYIIYYHY TePEHIETYYTO KETHIITH.

«AWBIPMaYbUIBIKTApAbl YPMATTOO MEHEH OUpre MIaiKEMITUKKE YMTYIYY jKaHa
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ap OMp MaJaHUSATTBIH ©3re4esyI'YH 0aanoo» npuHuunrepune tasusin, LHKY
25 xbin nanaae S016H ambIk 0areITTa ©3 apa KbI3MaTTAIITHIKTHl KEHEWTEe ajjibl.
Myue MaMIeKeTTEp TapbIXbli, MaJlaHUU ©3TreUeIYKTOPIOry KaHa KOOMIYK
TY3YJAYIUTOPAOrY alblpMadyblUIBIKTAPJAH KOTOpY TypyIl, KapaMa-KaplIbUIBIKTAP
MEHEH NMUKHP KEIHUIINECTUKTEPAN Tyypa JKOHTe Cajla alblIIThl, OIIOHAON dIIe 03
apa MIIeHUMAN OeKeM106 apKbUlyy OUPIAMKTYY MHUKHUPre KETHUILE ajblIThl. MyHY
MEHEH aJIap ap TYPAYYAYKTYH aJIKarblHJIarbl MAWKEIITUKTHH, 63 apa KOJJOOHYH
JKaHa >KaJIbl YTyIIKa 33 OOJTOH ©HOKTOLITYKTYH YaHbl XKOJIYH ada anbluThl. by
JKOJI aMMAaKTBIK THIHUTBIKTBI KaHA TYPYKTYYJIYKTY HIIEHUMJYY KOProo MEHEH
Oupre, mobanaplK OamIKapyy TYTYMYH ©pKYHAOTYYHYH MHTHIIMKTYY YJIT'YCYHe
aliaHabl.

AKBIPKBI )KBUIIAPbI T€0CAACHI aTaaHJAIITHIK KypdyH, OUp TapanTyyiyk, rere-
MOHM3M JKaHa CBIPTTAH KMUIUTHINYY MPOLECCTEpPU DKHHUU AYHHOIYK COryIUTaH
KUIUH KJIBIITAHIaH 371 apaJIbIK TAPTUIITH YJIAMAAH-ylaM ancelparyyna. Harsrii-
XKaJa, reocasiCuil KarbuIbIIIyyslap KalTajlaHbI, YbIHATYY Ky4ell, Ii1o0aibIK
TBIHUTBIKKA, TYPYKTYYJIyKKa, OLIOHJOH 3JI€ COLMAIABIK-9KOHOMUKAJIBIK OHYT'YYTO
OJIyTTYy KOPKYHYYTap/pl *Kaparyyna. YIIyHAAN Taraaj jkaHa Te3 e3repyll ’KaTKaH
a1 apanslk Keipaaanaa LIKY kemn tapanTyyiayk NpUHIMITEPUH YEUKUHAYY KOPIOII,
OMp TapanTyyayKKa jkaHa TIPOTEKIHOHU3MIE Kaplibl TypyI KeleT. YioM bupukken
VYiyrrap Yiomy *aHa Oalka 371 apajiblK Ty3YMIOp MEHEH ©HOKTOIITYKTY TepeHe-
THII, «OUPreIenIl KeHEUYY, OUpreyelun Kypyy KaHa Oupresielinn naiaaianyy»
arTyy mIo0aIJIbIK OalKapyy KOHIICTIIMSICHIH OMPUHYMIEPICH OOy CyHYIITAJIbI.
IOKY »1 apanslk jkaHa aliMakTBhIK MINTEPre KOHCTPYKTUBAYY KaTBIIIyy MEHEH 371
apajblK KaJbICTBIK jKaHa aJMJIETTYYJYKTY YeUKUHAYY Koproogo. OmoHA0i 31e
MaJIaHUATTAPbIH 63 apa TOJEPaHTTYYIYI'yH KaHa OUpHU-OMPHHEH OPHOK ajlyyCyH
MJITEPUIIETUII, TETEMOHU3M MEHEH KYY CasCaTblHA KApIIbl TYpyydy HUIICHUMIYY
Kyuke ainanapl. [IIKY KbI3MaTTaIITBIIBIHBIH )KETUIIKEHIUKTEPU aliMaKTarsl
©JIKeJIOPI'® r'aHa Iaija ajbll KenOecTeH, NYHHONIYK KbIpAaanra 1a OH TaacH-
PHMH TUHTU3MIL, >KalIbl THIHUTBIKKA KaHA OHYIYYI® KUTEPAYY CallbIM KOLIYYAd.
VYiomayH Oalkel DPUHIUNTEPH JKaHA MATHIMKTYY TaKpbliiOackl OalnasaMaH/bIK

MEHEH OeJITMCH3IUK 6KYM CYPreH OYTYHKY AYHHOre aliKblH OarblT KepceTyll,
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JKaHbI JIeM Oepyy/ie.

MuHzereH YaKbIPBIMIBIK TAPBIXBIH K01 0aChIIT OTYJIAY, MU aJIIbI1a 30P YKOOTI-
KepUMJIMK MEHEH >KaHbl camapra arranyy muiaaetu typar. 2026-xpu1 IHKYHyH
HETU3JCNTCHANTHHUH 25 KBUIIBIK Maapakecu OeNTHiIeHe TypraH TapbIXblid yuyp-
ra Tym kenyyze. JyiiHene KbuibIMaa OUp KeIyydy 30p ©3repyyJiep yjlaMm Te3lel
skaTkaH oopno, LIIKY e3yHYH KeTekTeeuy poiyH MBIHJAH apbl J1a HaTbIMKaIyy
aTKapbITl, TI00AIABIK OHYTYY AEMIUITEIIEPUH HIIKE alblpyyaa yiary O0ojopyHa
WIIEHUM YOH. YIOM I00angblK Oamkapyy CHCTEMachlH pedopMallooHy HITepH-
JETYYre jKaHa agamM3aTTblH OMPAUKTYY TarAbIPbIHBIH KOOMAOIITYTYH Kypyyra
MBIHJIaH apbl 1a 30p CaJIbIMBbIH KOILIYI, OyJ IPOLECCTUH HaTblibKamapsl OYTKYI

aJ1aM3aTThIH KAPKbIH KCJICUCTUHC KbI3MAT KblJIapblHA TCPCH YMYT KbLIa0KI3.
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bupunum 6eaym:

HIKY anakarslHAArbl KbI3MATTAIITHIKTBIH
Y3YPJYY HATBIMKAJIAPbI

Muvinoan 24 scoin mypyn Llanxau xeizmammawmoix yiomy (LLKY) orcanor-
0an my3yneoH0o, 63 apa UuleHuM, 63 apa nanoda, mey YKyKmyyiyk, oupeeieuun
KeHeulyy, Maoauutl ap mypoyyayKkmy ypMammoo Jicana dupeeieuwken oHyeyy2o
yumynyy npunyunmeputn kammoiean «lllanxau pyxyn» 6exumxen. Yuwiyn mezeun
apaneleblH0a Myue mamiekemmep 6300PYHYH OAUMAankol Myo0eecyHe bOexkem
MYpPYn, MYMKYHUYIYKMOPOY meH OONYULYY JHCAHA OHYeYYeo Oupeenewiun YMmyayy
apkouryy LIKYnyn ankacoinoaesl KelzMammauimsiKmsl uieepuiemyyoo oup xamap
JHCAHBIUBLIL HAMBIUNCALAPSA JCAHA MAPBIXBLU ULIUTUKIMEP2e dicemuuie aiobl.

— KDP Teparacer Cu l3uabnuaana 2025-kbUiAbiH 1-CEHTAOPBIHIATHI
«IIlanxail KbI3MATTANITHIK YIOMyHAa MY46 MaMJICKETTEP/INH OalIublUIapbIHbIH KEHE-

IIMHUH JKbIABIPMa OCIITMHYH JKbIHBIHIA CYHJIOTOH CO3YHOH» Y3YH/Y.

2001-xpasiH HMoHb alibinga Keitail, Opycus, Kazakcran, Keipreizcras,
TaxxukcTan xana O30exctan «lllarxalf KpI3MAaTTAIITHIK YIOMYH TY3YY KOHYHIIO
JIeKnapanusara» koi Kooy mMeHet, LIKYHyH pacMuil Typie TY3yAreHIYTYH Kapbls-
Jamkad. 25 xbuiablk eHyryy xonysaa HIKY e3 karapein kenevitun, Uuaus, [laku-
ctaH, Mpan sxana benapych MamiieKeTTEpHH TOIYK YKYKTYY MYUOIYKKO KaObLT aJl/Ibl.
VYuypna HIKYHyH kypameinaa 10 Mmyde mMamieket, 2 Oaiikoouy MamiekeT — Adra-
HHUCTaH jkaHa MoHTONMs — jkaHa 15 nuasor O0roHYa OHOKTOI eiike Oap: A3zepoaii-
xaH, Apmenns, Kamboxa, Henan, Typkus, Lpu-Jlanka, Cayn Apabusicel, Erumner,
Karap, baxpeitn, Mansnus apannapsl, bupukkern Apad Dmuparrapsl, Kyseit, MbsH-
Ma xana Jlaoc. bamkapyy TyTyMyH ONTHUMaJIAAIITHIPYy MakcaTbiHaa, 2025-KbUTabIH

31-aBrycryHaH 1-ceHTsiOpbiHa yeiinH Kortaiinpin Tsapn3uHEb maapsiaaa etkeH LIKY
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CAMMHTHUH]IC TAPBIXbIA YeUUM KaObLT alIbIHABL. ATa bIIANWBIK, 0ANKOOYY MaMJICKETTEP
»KaHa Jrajior OOIHYA OHOKTOINTep KaTeropusiapbiH MbiHaaH apsl «[IIKYHyH eHek-
TOIITOPY» JIeTeH OUPAUKTYY CTaTyC aJKarblHa OMPUKTUPYY Y€UUMH KaObLT aJTbIH/IBI.

LIKY reorpadusuiblk aliMarsl )kaHa KaJIKbIHBIH CaHbI OOIOHYA JYHHOIeTY 3H
VpH KOMIUIEKCTYY aliMaKTBIK yIOM OOJIyIl caHamar. AHBIH MY46e MaMJIeKeTTepH
©37I6PYHYH CasiICUI TY3YIYIYy, OHYTYY KOJII0PY, HIUBIIU3ALUSIIBIK CANTTaphl, AMHUN
UIICHUMJICPH, MaJlaHui (hopMaliapbl jkaHa reorpadusiiblK HIapTTaphl OOOHYA KOl
TYPAYYJIYKTY >KaHa ©3reuesyKTepay alKbIH 4arbUIAbIPAT. AKBIPKBL 25 jKbUT UUUHAC
IKY aibipMagdbLIBLIKTApABl TAAHYY JKaHA ©3TOUOIYKTOPAY YPMATTOO HETU3WHIC
©3 apa WIIeHNM, 63 apa Taiia, TeH YKYKTYyIyK, Ouprelemun KeHeuyy, ap TYPAYY
UMBHJIM3AIUSIIAP/bI CHIIIOO0 JKaHa OUPTENCHIKEH OHYTYYTI® YMTYIYy MPUHIUII-
TepuH kamThirad «Illanxail pyxyH» bIpaartyy TYp/Ae KapMaHbIIl KeJleT. YIOM UYKU
TY3YJIYIITYK albIpMadyblIbIKTApTa KapadacTaH, OHOKTOIITYKTYH KAl KBI3bIKYbI-
JNBIKTapBIH Talyy, TYPAYY UMBUIU3ALIUSIIAPABIH OPTOCYHIA 63 apa TYMIYHYIIYY
KOMYPOJIOPYH Kypyy JKaHa MO3UIMIIAPABIH ap TYPAYYIYTYHe KapaOacTaH ©HYTYY
MOTEHIWAJIBIH OUPUKTUPYY apPKbLUIYy MY4e MaMIICKETTEPAHH OPTOCYHIArbl JOCTYK
MaMuJIeNIepAn WATepriIeTTH. by Takpbiiibackl MEHEH aji aiMakTBIK TY3YMIODP YIYH
KbI3MATTALIYYHYH JKaHa TYPYKTYYy ©OHYTYYHYH *aHbl >KOJYH MUTUIMKTYY aya ajjbl.
«OPTOKTYKTY H3/160 MCHEH albIPMAYbLIBIKTAP/IBI CAKTO0» AKbUIMAHABITHIHA TASHYY
MEHEH, My4e MaMJIeKeTTep OUpH-OMPHHNUH ©3TeUeTYKTOpYH ypMaTTarl, CTpaTeru-
SUTBIK OaMJIAaHBIIITHI Y3TYIATYKCY3 CaKTal KeJlunieT. byl jkamMaaTThIK KOHCEHCYCTY
YBIHI00TO, BIHTBIMAKTYYIIYK JKaHa KbI3MATTAIITHIKTE OCKeMI06re, OMIOHION dIIe
alMaKTBIK THIHUTBHIKTBI, TYPYKTYYIYKTY KaHa TYJIIeM-oHYTYYHY KOProo OOroHYa

TaPBIXbIH )KOOTIKEPUMITUKTH OUPTEIICIIHUIT apKaIooro 60ere Ty31y.

1.1 OpPTOKTYKTY U3[160 KaHA alBIPMAYbLIBIKTAPAbI YPMATTOO
MEHEH KOOICY31YK 00IOHYA KOONKEPYNIUKTH TeH 06J1yILYY

HIKY serusaenreH ydypaa TEppoOpU3M, CENapaTU3M KaHa dKCTPEMU3MICH

TYpraH «y4 KOPKYHYUTYY KY4» aliMakTarsl eJKeJepAYH TYPYKTYYJIyTryHa OIyTTYy
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KOpPKYHYY >KapaTKaH, OIIOHIyKTaH aliMaKThIK THIHYTBIKTBI KAMCBI3 KbUITYY YIOMAYH
Oamksl MUCCUACHIHA ainaHraH. 25 xeuinan 6epu LLIKY koomcy3myk xaaThiH-
Jarsl KbI3MaTTALITBIKTBI AaiiblMa apTBIKYBLUIBIKTYY OarbIT KaTapbl TYTYI KeJeT.
2018-xputan Tapta Tepara Cu L[3MHBIINH YIOMIYH KeJlI€4eKTern eHYTYYCY Y4YH
KAHBIYBUIIBIK MEHEH «OUPAUKTYY, KOMIUIEKCTYY, OMprelelIKeH XKaHa TyPyKTyy
KOOIICY31yK KoHLenuusacelH» oproro, HIKYra Mmyde mamiiekeTTepiuH KOOICY3-
JIyK YerHH OHprejenmun 0eKeMI0eCyHo KyOaTTyy TYPTKY Oepau.2025-Kblibl
oTkeH IIIKYnyH Taupu3une cammutunge Tepara Cu L[3MHbIUH My4e MaMIIeKeT-
Tep MBIHJAH apbl J1a OJIOKTOPTO KOIIYJI000, TUPELINee XaHa YUYHUY TapanTapra
KapIibl 0arpITTaI000 MPUHIUIITEPHH OCKEM CaKTOOTO THHHII SKCHIUTHH Jarbl Oup
uper Oaca Oenrmnenu. MyHy MeHeH Oupre, all ap KaHAail KOpKyHyuTapra jkaHa
YaKbIPBIKTapra OUpreNennIl TYPYIITyK 0epyy, aliMaKThIK KOOTICY3/IyK KOOMJIOIITY-
TYH KypYyY, THIHUYBI KOK IYHHO/© TYPYKTYYIyKTYH THPErd O0Jyy *aHa [100aIbIK
Kooncy3nykty cakrooro «lIIKYHyH 30p moTeHIHa bIH» 0arbITTOO 3apbULIBITBIH
KOpCOTTY.

Koomncy3nykTy eHOKTOIITYKTYH Oamksl naiyoansl karapsl Tyy TyTyn, LK VYra
MY4Ye MaMJIEKEeTTep 4YeK apa alilMaKTapbhIH/a aCKEePAUK 4OWpe/ieTy HIIEHUM dapa-
JapbIHBIH MEXaHU3MHH TY3YY AEMUITE€CUH aJlradyKbliapJaH OOyl KOTOPYILKeH.
Anap Teppopu3M, cenapaTu3M *aHa dKCTPEMHU3MJIEH TypraH «y4 KOPKYHYUTYyy
KY4K6e» Kaplibl KeIl TapanTyy KYPeIUTY 3H ajraukblaapAaH Oodyn OaIuTamiThl.
Tapanrap casicuii KOONCy3AyK, TEPPOPU3MIE KapIlbl KYpellyy, 6TKepMe IyHKTTa-
PBIHBIH JKaHa Y€K apajiapJblH KOOICY3AYTY CHIKTYY TapMaKTapaa KOMIUIEKCTYY
JKaHa KOIl JIEHI33J1YY MPaKTUKAJIBIK KbI3MATTALITBHIKTHI JKYPry3YIH, KOOMCY3AyK
00IOHYA ©3 apa apakeTTeHYY MEXaHU3MICPUH THIHBIMCHI3 OPKYHIOTYI KEIHILITH.
Myue MaMJIEKETTep MUKUP KEJIMIINECTUKTEPAH jKaHa Tajall-TapThILITap bl
KOHCTPYKTHUBIYY >KOHI'® Ccallyy, OLIOHJOW 3JI€ THIUIKbl KMMJIUTHIITYYT® YEUKUHAYY
KapIbl TYPYYy apKbUIyy aliMakTBhIK TBIHUTBIKTHI )KaHa OCHIMIAMKTH OMPTeICII
KOPTOLITY.

2024-xpuiaeia ok aiipiaga Kerralinein Cunbi3zsas aitmarsiaga K Yra myue
MaMJICKETTEPANH KOMIIETEHTTYY OpPraHIapbIHBIH KaTelyycyHIa « Teppopusmre

KapIibl KbI3MAaTTalThik — 2024» OupreiaenkeH OKyy-Mallbil'yyCcy ©TKOPYJIIy.
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Byn nm-uyapa HIKYHyH TapbixpiHga 6apAblk My4e MamJIEKeTTEPAMH THHUILTYY
Oprasjiapbl KaTbIIIKaH, PeaAyy acKepAHK >KaHa TapTHUI CAKTOO KypaMBIHBIH KYJy
MEHEH YIOIITYPYJraH alradkbl MPaKTUKAJIBIK MAIIbITyy Oosyn kanapl. Mnir-gapa-
HBIH allKarblHJla KaTBIIIyYy4yy TapanTap TeppOpU3MIe KapIlbl Kypeuyy OoroHdYa
TaXXpbIH0a aMallIbIIl, OMPrelenKeH bIKIaM apaKeTTepan KepYY AapeMETHH HaThbIH-
JKallyy KOTOPYJaThIITE. MBIHAAH CchIpTKaphl, 2025-KbUIABIH aBrycT allbIlHIA
IKVna Teparaiblk KbUlyydy MamiekeT Karapbl KbITalJIblH JeMUIT€CH MEHEH
MYu6 MamJIeKeTTep Ouprenukre «Kepremyur Topy» 311 apajblk OaHIM3aTKa KapIibl
OTepaIUAChIH UIIKE ambIPhIITE. ONepanusHbIH )KYPYIIYHI® MY46 MaMIeKeT-
Tep OaHrmsarka OainaneuTyy 1151 KeuTMBITT wmmHWH OeTHH aubl, 10 ToHHAra
JKaKblH OaHTU KapasKaTTapbl TAPTHII aIbIH/IBL.

2025-KBpUTABIH CEHTSIOPH aifbiana kabbin ansiaral «I1IKYra Mmyde mamiexet-
TepauH MamiekeT OamrubUIapblHbIH KeHSITMHUH TAHBL3HHD JAeKIapalusIChlHIa»
TapanTap TeppopuU3MIe, cermapaTU3Mre *aHa dKCTPEMHU3MIe Kaplibl apakeT-
TEHYYHY, OLIOHJIOH 3Jjie OaHI'M Kapa)kaTTapblH, ICUXOTPONTYK 3aTTapiAbl KaHa
aJapJblH PEKYyPCOPIOPYH MBIH3aMCBI3 KYTYPTYYTr®e, Kypai-Kapak KOHTpabaH-
JlachblHa KapIlbl TYPYYHY KaMTBITaH TPAHCYIYTTYK YIOUIKaH KBUIMBIIITYYIYKTYH
Oamka Typiiepy 0OOHYAa @HOKTOIUTYKTY aHAAaH apbl TEPEHIETYYre Aasp SKEH-
JUKTEpUH bIpacTamTel. MyHy MeHeH Oupre, nexnapanusaa [IKY ankarsinarst
KOII TapanTyy 63 apa apakeTTeHYy EBpa3ns KOHTHHEHTHUHJE TEH YKYKTYy >KaHa
OeyHOeC KOOTICY3/IyK apXUTEKTypachlH Kypyyra OeKkeM Herus Ty3epy e3rede Oaca
oenruneHu.

ByryHky kyHzme OnokTopro komyinbail — eHeKTell 00iyy, THUpelneid —
JIUAJIOT Kypyy ’KaHa HOJJIYK CyMMaJarbl OIOHTa ajuiblpOail — jKalmbl yTyIIKa
93 OOJITOH €3 apa maijanyy KbI3MaTTalIThIKKa HETH3IEIreH KOOICY3AYKTYH
JKaHBI J)KOJIy THIHBIMCBI3 KeHelyyae. «bapabik enkenep koorcy3 O0Nronno rana
YBIHBITH KOOTICY3/JYKKa KETUIIYYTe 00I0T» aereH GpyHIaMEHTaIAbIK MPHH-
LUIKE TasiHyy MEHeH, yuypaa 20nan amyyH enkeHny kaMTbiran «IIKYHyH 4oH
yi-Oynecy» alilMaKTBIK KOOIICY3AYK KaJIKaHbIH OCKEMAOOHY YAaHTHII, TYWHOIYK
’KaHa alMaKTBIK TBIHYTBIK MEHEH TYPYKTYYyIyKKa MO3UTHBAYY AHHAMHUKA

TapTyyJl00o0.
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1.2 Kaansl yrymka 33 00JIrOH 63 apa maiaajayy KbI3MaT-
TAalITBIK, AMaKTBIK I'yJA6N-6HYT'YYHY OMpre/elinin Hirepuieryy

K VYnyH reorpadusuibik aitmarel Asusi, EBpona jxaHa AQpuka ChISIKTYY Y4
KOHTUHEHTTH Ky4arblHa ajblll, aHbIH KaJKbIHBIH KAJIIbl CAaHbl AYHHOHYH J33p-
JIUK >KapbIMBIH, all SMU YKOHOMHKAJIBIK KaJIIbl KOJIOMY MIO0AIABIK HYKH AYH
OHTYPYMIIYH TOPTTOH OMpPHHE JKaKbIHBIH TY30T. bys yiom OYTYHKY KyH/e nyiHeae-
I'Y KaJIKbl 9H KeIl, aiiMarsl 9H KEHUPH JKaHa OHYTYY JapeEMETH 3H KOropy alMaKThIK
OHOKTOIITYK yioMy Oomym cananar. [IIKY ankarsinma MagaHuii @3re4eayKTepy ap
Oarka »aHa eHYTYYHYH TYPAYY OacKbIYTapbhlHIIa TypraH MamiIeKeTTep OUpPHTHII,
KOJI KapMaIIbINT OUPreIeHInIT OHYTYYTO JKaHa JKaJIbl YTYIIKa )KETHITYYT® YMTYITYII
KEJIMLIET.

Tepara Cu 1[3unbnun Oenrunerenzeii, IIIKYra myue mamiekertep upu sHEp-
TeTHKAJIBIK JKaHa >KapaTbUIbII pecypcTapbiHa 0aii, s0ereiicn3 peIHOKTYK MEHKHH-
JIMKKE jKaHa KyOaTTyy WYKH OHYTYY JAMHAMHKACHIHA 33, OMIOHJIOHN 3Jie ajapJbiH
JYWHOIYK SKOHOMHUKAJBIK ©CYIIKe KOIIKOH CaJbIMBIHBIH YJYLIY THBIHBIMCHI3
ecyysne. MbIHAaH yiaM, «TOCKOOJIIYKTap Il KapaTnaii — anapbl Koy, Oaiina-
HBIITAP/BI Y3001 — MHTErpalMsHbl TEPEeHAETYY» NIPUHUMITEPHH MBIHAAH apbl Ja
OexeM kapMaHyy, «bup ankak — Oup K0 JEeMHUITECHH KOTOPKY cararTta Ouprene-
NI KypyYyHY WITEPUIIETYY ’KaHa SKOHOMUKAJIBIK aalaMIallyyHy Kalbira Oupaei
nanjanyy ’kaHa MHKJIHO3UBAYY OarbiTka Oypyy 3apbli. Bynm kagammap ayliHenyk
AQUBIKTBIK MEHEH KbI3MATTAITHIKTHI wirepuieTyyae «IIKYHyH sxoonkepuniaiuruny»
aliKbIH KOPCOTOT.'

AxbIpkbl xbpu1apbl IHKYra myde mamiaekeTTep ©3460pYHYH YIYTTYK 3KOHO-
MUKaJIBIK OHYTYY IUIaHIAPBIH CTPATErHsUIBIK JKaKTaH alKaJbIIITHIPYy MPOIECCUH
TBIHBIMCBI3 TEPEHICTUII, KbIJIa CalaTTyy *KaHa TypPyKTyy ©HYIYYIre >KETHIIYYHY
xurepayy wirepuneryyae. Tapantap «bup ankak — Oup x0i1» JeMHITECHH

«benapycTyH couuaniblK-5KOHOMUKAJIBIK TYPYKTYy ©HYTYYCYHYH YJIYTTYK cTpare-

1 «Cunbxya» maanbimar areHTTUrd. «Cu [[3uapnuagnn “IIKY+” ¢opmareiHmars! xbliiblHIa
cyitneren ce3y (Toiyk TekcT)» (2025-Kbu1biH 1-CeHTIOPHI).
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rusicey, «O30exkcTan—2030» crpareruscel, Kazakctanabia «Hypisl sx0m» KaHBI
9KOHOMUKAJIBIK CasiCaThl CBHIKTYY YAYTTYK OHYTYY IpOrpaMMaiapbl MEHEH KOOPIH-
HALMAJIOOHY KydeTyyze. byn kamamaap e3 apa maiifanyy ©HOKTOIITYK TapMarblH

OapraH caiiblH OCKEeM/ICTI, MHTETPAIlUSHBI KaHbI JICHIIAIITe KOTOPYY/IO.

1.2.1 Coo01a-3KOHOMHUKAJIBIK OallJlaHBIIITAP TYPYKTYY 6CYY TeMIUH
caKTamn KeJjeT.

Kepitaii e3ynyH s0ereiicus 30p HUKU PHIHOTY CyHYIITaraH MYMKYHUYJYKTOPIY
OHOKTOIITOPY MEHEH KUTepayy Oemymynryn kexeT. 2024-KbUIIBIH JKBIUBIHTHI-
rol 0otonua Keitait menen LIKYra Myde mMamiekeTTepAuH OpPTOCYHAArsl €3 apa
€00/1a KYTYPTYYHYH Keyiemy Oospkos MeneH 512,4 mumtmapn AKII gommapeia
TY3YII, ©TKOH XbUIra CaJIbIITBIPMAITYy 2,7 naiibizra eckeH. byn kepcerkyy Keiraii-
JBIH THIIIKBl COOJACBIHBIH JKaJIbl KOJIOMYHYH 8,3 maiibi3piHa Oapabap. Yiomra
MY46 MaMJEKEeTTePAWH OPTOCYHAA COOJa-WHBECTHIUAIBK MIAPTTAPABl KEHUII-
JIETYY TPOIIECCTEPH THIHBIMCHI3 JKaKIbIpyyaa. byn Oareirra Kertait Opycus xaHa
KazakcTan MeHeH MHBECTHIMSIIAPIBI 63 apa KOpProo 0O0I0HYA MaKyJJIallyylapAbH
JKaHpUIAHTaH pelJaKUusiapblHa KoJa Kolico, ajl MU benapych MeHeH «KbI3mar
KOPCOTYY COOAACHI KaHa MHBECTULUSUIAD KOHYHIO MaKyIAallyyHY» OCKHUTKEH.
2025-xpITasH WIONH aiibiHa KapaTta Kertainea [IKYra myde Gamka maMiekeT-
Tepre CaJbIHTaH TY3 MHBECTULMIIAPBIHBIH Kalmbl kedeMy 84 mumnuapn AKII
JloJIIapbIHaH amThl. bup Katap MHBECTULUAJIBIK jKaHa OHOD JKall KbI3MaTTAIlThIK
JIONI000PIIOpY MHTHINKTYY uike ambipbutbi, [IKY ankaresiHna keHUpH, adbik, 03

apa naﬁ;:[anyy JKaHa TCH YKYKTYY KbI3MATTAaIlIThIK MeﬁKHHHHFH KaJIbIIITaHIbI.

1.2.2 baiinaHbIll TapMaKTapbl 0aprad caiiblH OPKYH/I6II KeJIeT.

AKBIpKBI XKbUTIApEl Kertait skana 1IIKYra myde Oamrka MaMiieKeTTep Kyprak-
TBIK MEHEH JEHU3AHM OailIaHBIIITHIPTaH, YbITBIII MEHEH OaTBHIIITHl OUPUKTUPTeH
KON JICHrIIYY YHaa-JOTUCTHKAIBIK TapMaKThl OHYKTYPYY OaiJlaHbIIl apakeTTe-
pun Teznetumntu. LIIKYra myde Oup Heue mamiekeT apkbllyy oTkeH «Kbpitali—
EBpomna» (China-Europe Railway Express) ®yk moe3naepuHHH KaTTaMIaphl

TYPYKTYy Ke0eiyyae, omIoin 3j1e yaypaa TpaHCKacIuii 371 apalblk TPAHCIIOPTTYK
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KOPUJOPYHYH ©TKOpPYY KyOaTTyylyry TE€3IUMK MEHEH ocyyne. TapbhIXblii MaaHure
33 «Kprraii—KpIpreizcran—O30ekcTan» TeMUp JKOTYHYH KypyJayIlly HII KY3YH-
Jery KypyJayLITyH yedyydy OackblublHA KMpAU. AHBI MeHeH Oupre, Kbitail MeHeH
Opycusiabl OaitmaHbIITHIpral TyHI3SH TEMUD KOJ KeIlypecy kaHa X»dix3 aBTo-
MOOMJIb JKOJI KeIypecy Kypyiayl OyTyn, KaTramaap Y49yH aubuigsl. Keitail MeHeH
HIKY enkenepyHYH opToCyHJa aba TPaHCIOPTY Aarbl ©3 KaTTaMIapblH KUTEp/-
Yy KeHeityyae. MHbpacTpyKTypasblk OalIaHBIIITEIH THIHBIMCBI3 OCKEeMICTHIIH
MY46 MaMIIEKETTEPANH OHAYPYII jKaHa JKETKUPYY UbIHKBIPIAPBIHBIH UHTErpald-
SICBIH TEPEHJETHIL, ajJapJblH JYWHOIYK SKOHOMUKAJIBIK TYTyMra HHTETPALMSUIAHYY

MYMKYHYYJIYKTOPYH JKaHBI JCHTIIJIIIE KOTOPYY/IO.

1.2.3 CanapunTHUK 3KOHOMHKA KAAThIHIAArbl KbI3MATTAIITHIK HHHOBALMSI-
JIBIK 0arbITTA JKUTEePAYY OHYIYY10.

JyliHene apeHana >kaHbl TEXHOJOTHSJIBIK PEBOJIONHUS KaHA OHAYPYIITYK
TpaHCcOpMaIUs MPOLIECCTEPU Te3/eN KaTkaH mapTra, LIIKYra myde enxenep Oyn
TapbIXbIii MYMKYHUYJIYKTY XKUI€pAYY Naijananyyna. Tapanrap cCaHapUITHK SKOHO-
MHKa J)KaHa MHTEJUIEKTYaJblK O©HAYPYLL CBhISIKTYY CTpaTErusUIblK TapMakTapaa
KBI3MATTAIITHIKTEl TEPEHICTHUII, AJIIBIHKBI TEXHOMOTHSIIBIK KETUIIKCHIUKTEPIUH
Y3YpYH Ouprenemmun kepyyae. Hareribxkana, 2025-KbUIIbIH UIONE aiibiHIA TSIHBII-
3uHb maapeinaa «LLIKYHyH canapuntuk skonomuka Gopymy — 2025» eTkepyym,
anna Kerrait, Kazakcran, [lakuctan, Erumner xana Oamika eigkenep TpaHcueKkapa-
JIBIK DIIEKTPOHIIYK COOJIa KaHA «aKbUIAYY IIIaap» CBHIAKTYY OarbITTapAbl KaMTHI-
raH CaHAPHUIITHK YKOHOMHUKA 4eUpecyHJery 12 KbI3MaTTAIITHIK JOJI000PyHa KOJI
KOMTYy. THHOBAIUSIBIK KbI3MATTAIITHIKTEIH alkarsiHjga Keitaii menen Munus-
HBIH aJIJIBIHKBI WIIKaHAJAPhl KaHa 00pyKaHaJIapbl MEAUIIMHAIBIK pOOOTTOMITYPYII-
raH a3 MHBA3MBAYY XUPYPrHsi OOIOHYA OMPTENCHIKeH KIMHUKAIBIK H3HUII00JI0PIY
KYprysyuyyae. Myny meHeH karap, Keltali-MoHronust 4ek apacblHIarbl xykK
Tallyy JIOTUCTUKAChIHA aBTOMATTAIITHIPEUITaH OareITToouy yHaanap (AGV)
KOJZIOHYITYT, Oa’Kbl KO36MOIYHOH ©TYY YOakThIchiH 30 cekyHAra 4YeiimH KbICKapT-
ThI. 3aMaHOan CaHAPHIITHK TEXHOJOTHUIAPABIH MBIHIa HATHIHKTYY MPaKTHKa-

JIBIK UHTCTpalrsAChl MY46 MaMJICKECTTCPAC CaHAPUIITUK DKOHOMUKAHBIH ©HYT'YYCYH
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bUIAAMAATYy MCHCH 6I/Ipl"e, aliMaK KaJIKbIHBIH JKaIllOO CamaThbIH JKoropyiaaryyra

peanayy calbM KOITyy/a.

1.2.4 TypyKTyy OHYIYY KaaTbIHAATbI KbI3MATTAIUITHIK HUKH 6CYY UMIYJIb-
CyH OexemjeaH.

[IKVYra my4e MamIeKeTTepAuH 0achIMIyy OOTYTY KUTEPIYY COIUATIBIK-3-
KOHOMUKAJIBIK ©HYT'YY OacKbIUbIHIA Typart, OLIOJ 3Ji€ yuypAa ajap >KaKbIPUbUIBIK,
KJIMMAaTThIH ©3TOPYILIY CBIIKTYY TIOOAJIABIK YaKbIpBIKTApTa Tyl Oonyyaa. byn
koHTeKkcTe KeITail aifpln gapba eHAYPYUIY ’KaHa KAIIbUI SHEPTETHKA CBHIIKTYY
TapMaKTap/a yIoMra My4e eJIKeJIep MEHEH KbI3MaTTallTHIKThl KYUOTYI, «CHIPTTaH
KOMOK KOpPCOTYYJOH — HWUYKHU OHYI'YY INOTEHLUHUAIBIH apTThIPYyra» ©TYY MEHEH,
OJIKOJIOPIYH ©3YH-03Y KaMChI3 KbUIyydy OHYI'YY INOTEHLIHAIBIH TY3YYTO JKaHa
WUYKU OHYTYY AMHAMUKACBIH XKOTOPYJIATYyra OJyITYYy KOMOK KOpPCOTYN KEJET.
[TakucTanma KpITaIBIK KaHa TAKUCTAHJBIK aJNCTep OWPTreJemInIl ChIHOOA0H
OTKOpPYII, TaHJall aJiraH >KaHbl THOPUIIUK PariC COPTTOPY KIMMATTBHIK IIApTTap-
ra TypyKTyyJdyTyH, *OTOPKY TYIIYMAYYJIYTYH *aHa JbliKaHIapAblH KUPEUIECUH
3Ceiel JKOropyysaryyra >KeHIeMAYY SKeHUH Jalnjliel, KEePruIMKTYY aibll yapoa
OHIYPYYUY/IOPYHYH apachlHa KCHUPH MOMYISAPAYYIyKKa 33 6onay. OpycHSHbIH
IIpuMopre KpaibIHAArel alfpbIM KYPYd ©CTYPYYUY aiMakTapza >kadayyiap b
JKaHa TEXHOJIOTHSJIAp/AbIH JKETHILICH3IUTU OalKairaH yqypaa, KbITalIbIK HIIKaHa-
Jap KEPTUIHMKTYY JOTUCTHKAIBIK KOMIIAHHSIIAp JKaHa TOPTTOP MEHEH OMPresuKTe
YPOH ecTypYy, aibl1 yapba eCyMIYKTOPYH ©CTYPYY, CAKTOO JKaHa Kaipa UILTETYY,
MOPT apKBUIYY JKOHOTYY KaHa 311 apajblK COOJaHbl KAMTHITAaH TOJYK ©HIYPYLI

YbIHXXBIPYACBHIH TY36 aJIbIIITHI.

1.3 AYBIKTBIK KaHA KeH NEeHHWJIAYYJIYK, MaJaHUH-TYMAHUTApP-
ABIK 0aHJIaHBIIITAPAbI HITePHJIETYY

Tepara Cu 1[3unbnun Oenrunerenaeit, «lllanxali KpI3MaTTAITHIK YIOMyHYH

OHYTYYCYHYH 2H O€KeM HEru3u — MaJaHHUSTTApAbIH 03 apa aiKalbllyyCyH-
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J1a, ajl SMH JH 30p Ky4y — JIAEPIAUH 03 apa KAKbIHIAIIYyCyHa KaMTHLITaH.'
IIKVYra my4e MaMiIieKeTTep TepEeH TapbIXka jkaHa O0all MaJaHWN MypacTapra
33, anap Tapbixta EBpazusi KOHTUHEHTHH KECHUIl 6TKOH OailbIpkbl JKubek xomy
apKbUTYy OMpH-OMpH MEHEH THIThI3 OalIaHbIIIBII KelreH. ByryHKy KyHIe yiomra
MY46 MaMJICKeTTepIUH MaJaHUH-TyMaHUTAPABIK KbI3MATTALITHITEl OapraH cailblH
YBIHAABI, UK JTUIIIOMATHSIHBIH NaiiayOaibl THIHBIMCHI3 OeKeMAenyyae. A
MU JOCTYK OalylaHbIIITApABIH TepeH e OaibIpkbl JKubek skomyHa KaHbl eMYp
TapTyyal, XKaHJaHbIIbIHA 606IIre Ty3YY1e.

2002-xputbl KaObln anbiHTad «lllanxall KBI3MaTTAITHIK YIOMyHYH XapTus-
ChIHJIa» MaJlaHUusT yerpecyHaery kei3martamTblk [IIKYHYH Makcartapsl MEHEH
MUJIACTTEPUHHH KaTapblHa pACMUH KUPIU3WITEHICH Oepr, MY4e MaMJICKeTTep Maaa-
HUH-TYMaHHUTAP/IBIK OaiIaHBIITAPABIH YIOIITYPYYIyIyK MEXaHU3MIEPUH KYPYYHY
BIpAaTTyy TYPA© WITCPUIETHII, 63 apa apaKeTTEHYYHYH aJIKarblH THIHBIMCBI3 KEHeH-
TUI KeJuieT. ByryHKy KyHZle yloMra My4e MamJIeKeTTepAMH MaJaHUN-I'yMaHU-
TapbIK aJIMallyynapbl OMp KaTap TapbIXbIH OKysuIap MEHEH KOIUTOJIYI, OCHOKMeT
OaiinmanblmTap Oaprad cailblH XHUIEpAYYy MYHO3Te 33 0onyyaa >kaHa Kell KbIpAYY
MaJIaHUATTap/IbIH ©3 apa MAWKEITUKTE TYJA6I OHYTYYCY KaMChI3 KbUIBIHYY/A.
Tapanrap TypAyy TapbIXblil *kaHa MaJaHUN canTTapra, KOOMIYK TY3YJYIIKO KaHa
OHYTYY OacKbIYbIHA 33 ©JIKeJOpPAYH THIHYTHIK, 63 apa TYLIYHYIIYY jKaHa BIHThIMaK-
Ta Oupre ’KallOOCYHYH KapKbIH OapaKTapblH XKa3blll, OYTKYJ aJaM3aTThIH Kbl

Oaanyynykrapbia wirepuieryyne «LLIKYHyH ynrycyn» alikblH KOpCOTO aJbIIITHL.

1.3.1 MagaHuaT, cCalaMaTTBIKTBI CAKTOO KaHa OMJIMM 0epyy CBISIKTYY
CANTTYY 4Y6ipesopaery MaiaHui-ryMaHuTapAbIK KbI3MAaTTALITBHIK TepeH/ier,
peaJialyy HaTbliikanapabl 6epyyne.

Kertait menen Opycust Ouprenemun uinren ybikkan «byn — Keitai» xaHa

Kwirait Mmenen Kazakctan tapaObiHaH gaspaanrad «Keitail: apxeonorus» mapek-

1 «Cunbxya» maaneiMaT areHTTUrH. «IIKY yuyn rapmonusansik kyy: IIKY enxenepy mananu-
ATTApAbIH OHYTYYCYHYH JKaHbl OapaKTapblH OMpPIeNCIINIl Ka3yy YUYH MagaHHH-IyMaHUTapbIK
aJIMaNIyyJIap/pl XaHa 03 apa YUpeHYYHY TepeHueTyyne» (2025-xpuiasn 30-aBrycry).
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TYY TacMaiapbl CBIKTYY 371 apajblK MeIua-a0J000paop MaJaHuil HHTErpalusHbIH
HaThIMXKalyy KypajlblHa ailnanjbl. MbIHIAl MaJaHUM JeMUIrelep yroMra My4e
OJIKOIIOPIYH KOOMYYIYT'YHYH 03 apa TYUIYHYIIYYCYH TePEHIETYY MEHEH Oupre,
LIKY MeWKMHIUTUHIC MaTaHUSITTap apajiblk KOHCEHCYCTY aHIaH apbhl OEKeMI00ere
ebeire TY3my.

Myny menen katap, LIIKY ankarbiaaa conuaiablk )KaHa cadaMaTThIKThl CAKTOO
OarpITHIHJATHI IPAKTHKAIBIK JIOI000PIIOpP BIPAATTYy HIIKE allbIpbUTyyaa. AJCak,
2022-xpu1aarsl 1eMUIT€HUH ankarsiiaa Keitail Tapan yrooMra Myue MamieKeT-
TepAUH MYKTaX 0onroH kapannapsl YayH 2000 akpIChI3 KaTapakTa ONEPaIUsIChIH
’)Kacoo MUJIJIETTeHMeCUH alirad. 2025-xbUIbIH anpenb alibiHa kapara «I1IKYnyn
CaJIaMaTTBIKTBl CAKTOO AKCIPECCH: I apajiblk Hyp camapbl» MpOrpaMMachblHbIH
aJKarelHa KOPYYHY KaJblObIHA KeNTHPYY OoroHua 2187 omepanust HUTHINKTYY
asIKTaIl, GAIITANIKBI IIAHAJITaH KOPCOTKYY AIlIbirbl MEHEH aTKapbUIIBL. |

HIKY ankareiHAarsl OUIUM Oepyy TapMarbIHArbl KbI3MaTTAIITHIKTBIH HETH3TH
rutatdopmace Oomym cananrat LLIKY YHuBepcuTeTMHHHH porpaMMachkiHa OYTYHKY
kyHne Keitaif, Opycus, Kazakcran, Keipreizcran, Taxxukcran, benxapycs xana
Upan crisiktyy ket MamiiekeTTuH 1201aH anryyH )OropKy OKyy Kaiibl Kupau. by
TApPMaKTBIK YHUBEPCUTET aliMak TaaHyy, YKOJIOTHUsI, SHEPreTUKA KaHa MaallbIMaT-
TBIK TEXHOJIOTHSIIAP CHISKTYY apTHIKYBUIBIKTYY OarbiTTapra 0achbM »acoo MEHEH,
aKaJIeMUSIIBIK pecypcTapibl 03 apa Oenymryy skaHa Ouprenenmun KBanudukau-
ANYy Kaapiaplibsl Jasp00 OOOHYA 371 apaiblK OMIMM OepYYHYH KaHbl MOJCIHH
KaJpIMTaHaAbIpyyaa. MyHy MEeHEeH Karap, KeCHIITHK-TEXHUKAJIBIK OMITIM Oepyy Oarsi-
THIHJIA Ja MPAKTUKAJIBIK KajaMmaap tamranyyna. Ascak, 2025-KbUAbIH CEHTIOPH
aiipiHna TsHpu3uHE maapbiHaa «Keitail — [lanxall KpI3MaTTalITBIK YIOMYHYH
KECHUTITUK-TEXHUKAIBIK OMINM Oepyy 4elpecyHIery KbI3MaTTaIlThIK 00pOopy» e3
umrH O6amransl. byn koHTekeTTe KbITaliAbIH 301 apanblK JSHIIIACTH (larMaH bk

KECHNITUK OMnuM Oepyy monmboopy Oonron «Jlybanp eHepkanacen» Kazakcraw,

1 «HIKYHyH canamMaTTBIKTBl CAKTOO 3KCIPECCHU: 3J1 apaliblk Hyp camapbl’ MporpamMMachl KaTapak-
TaJlaH KOPYYHY KaJbIObIHA KenTHpYY OoroHua 2 187 omepanusiHbl HUTWINKTYY askTapy, Keirai
60pOopIyK pasnocyHyH HHTepHeT-atgopmacs! (2025-xbuinsH 30-amnpenn).
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Taxxukcran, Opycus xana [lakucran ceisiktyy 1LIKYra myue enkenepae MHTHINK-
TYY MILKE albIPbUIBII, )KEPIHIIMKTYY 3MI€K PHIHOIYHYH MYKTaX/IbIKTapbIHA blIaii-
BIKTQJITaH 3aMaHOaIl CaHAPUITHK TEXHOJOTHUSIAP jKaHa WHXKEHEPAUK OarbITTap

00r0HYA aTUCTEPAN JasipAOOHY KUTEPAYY WITEPUIIETYY/IO.

1.3.2 /KaKkbIpUBLIBIKTHI KBICKApPTYyy, TYPU3M OHYKTYPYY KaHAa MaJAaHUi
MypacTapibl CAKTOO ChIAKTYY KaHbl 0arbITTapAarbl KbI3MATTALUTBIK Aarbl
OMp KaTap aliKbIH HATHIITKAJIAPABI AJIBIN KeJIH.

Kertait Tapante gemunrecu MeHeH 2019-xbuisl Keitaitnen »abcn mpoBuH-
nusichlHBIH SHinH pafionynna « LIKVuayH aiibun yapOa TexHOJIOTUsIapsl O0I0HYA
aJMallyy kaHa OKyTyy JAeMOHCTPAlMUIBIK 0a3ach» Ty3yireH. KeITaiipiH aifbu
yap0a eHAYPYIIYH MOACPHU3AIUIOONO0TY 0ail TaxpbliibackiHa TasHBI, Oy 0a3a
yuryn kynre ueiint 1KY enxenepynen 22001eH amyyH aiibin yapda KbI3MaTKepIie-
PHH KaHa TEXHUKAJBIK aUCTEPUH OKYTTy. Myde MaMIIeKeTTepAnH aiiMaKTapbIH/a
11 aifp1 yapba MIMMHUH-TEXHOJOTHSIIBIK JEMOHCTPALMSIIBIK MAPKbIH TY3YY MEHEH,
JKEPTrIJIMKTYY JKamaarraplia aibul 4apOacklH TpaHC(HOpMAIHsIOOro, MOICpHH3ALHS-
JI0OTO JKaHa IBIHKAHIAPIBIH KUPEIIECHH JKOTOpyIIaTyyra KyOarTyy KoMeK KopcoTTy. '

Buzanbik 5x01-k00070pAYyH KEHUIICTHIUILIHN, TPAHCTIOPTTYK OaimaHbITap-
JBIH KETKUIUKTYYJYTY ’KaHa TPAHCUYEKAPAJIBIK TOJIOM TYTYMIAPBIHBIH 03 apa
madikemremrTupuininy [IIKYra myde enkenepayH KalKbIHBIH OPTOCYHJIATHl ©3 apa
KaTTaMIapabl Kelitia keOenTTy. Hareribkama, aitMakTap apaiblk TypU3MIE 3aMaH-
Oar BIHralIyymyKTap TY3YJYI, )KapaHIapAblH 34 KaHJail TOCKOOJIIYKCY3 casKart-
TOO MYMKYHUYYJIYTY KbIiJIa KEHEHIH.

Byn 6arerrra 2022-xputel niike kupruswirel «ILIKYHyH TyprucTTrk xana maa-
HUll 0opOOpY» JEeMHITECH ©3reue MaaHWre 33. ATairaH JoJ000pIyH alKarbliHaa

WNuamnsas Bapanacu, Kazakcranaea Anmvarel sxkana Kerraitnea Lpamao maaprapsr

1 «CunbXya» MaajbiMar areHTTHIH. «[II9HbCH MPOBUHUMACHIHBIH STHIMH paiioHy Ol >KbUT HYHMH-
ne HIKY enxenepyHeHn 2 2001eH amryyH aipul 4ap6a KbI3MaTKEpHH OKYTTY» (2024-XbU1abIH
12-utony); «Cunbxyay» maaneiMar areHTTHTH. «IIKVHYH aiipur yapOa 6a3acsl aiibln yapOa
WIMMHH-TEXHUKAJIBIK aJIMallyyHY jKaHa KbI3MATTAIITBIKTBl HATBIM)KAIYy HITEPHUICTTH
(2025-xpupH 30-aBrycry).
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Ke3erd MCHEH YIOMJIYH TYPHUCTTUK O0pOOpIIOpy KaTaphl )KapblsulaH bl by kamam
MY46 MaMJICKETTEpPIMH TYPUCTTHK JapeMETHH KEHUPHU MaciuTadyia jkaHa KOTOPKY
JIEHIIJIIe WITEPHIIETYY MEHEeH Oupre, alMaKTarbl TpaHCYEKapaidblK TYPU3MIUH
JKarbIMAYYITyT'yH JKaHa HAThIKAIIYYIIyTyH OJIyTTYY TYPA® KOIOpYy/IaTThI.

HIKY ankarstHAarsl MaJaHui OaamyyayKTapabl aJIManryy jkapasHbel OapraH
CailblH MHCTUTYTTAIITBIPBUIBIN, BIPAaTTyy HyKKa Tymyyae. MyHyH alKarbiH-
Jla OMpreJelKeH apXeoJOTHSIIBIK JJOI000PIIOp )KaHa MaJaHUl CTETUKTEePANH
KOPre3MeJepy MaJaHHUSITTapIbIH TaPBIXbIH 3C-TyTYMYyH aJIbII )KYPTOH KONTOTOH
0aa )KeTKUC KEHUTEPAU KaipasaH KOOMUYITYKTYH Ha3apblHa aJIbIll KeJIH.

Byn GarsITTarsl 3H UHTHIIMKTYY TaXphIiidanapasiH Oupu karapbl O30ekcTaH-
JIarbl TapbIXblii X1Ba [IaapbIH KaJLIObIHA KEITUPYY A0JI000pYH aracak Ooinot. Ken
KbUIAAp 0010 THHUINTYY KaMKOPJIYKCY3 KaJbIl, YOAKbITTBIH ©TYIIY MEHEH ypam
KaJlyy KOPKYHYUYyHa KeIITEJTeH OyJl TapbIXblii 00BEKTTH CaKTall KaIyy/aa 31 apajibik
JIEHIPJ1IETH HAThIKaNyy Kajgamaap TallTabl.

KeiTalt MmeHeH ©30eKCTaHIBIH apXeoJoTaopy Oy Maceinene OUpTresIeIni
WIITEIIN, 3J1 apajiblK KbI3MATTAIITHIKTBIH KaHbl MOACIUH UINTEIN YbITBIIITHL. By
MOICIIb TGMOHKY}IOﬁ HETU3TU MPUHOUIITCPre TadHaT: TEXHOJOTUsJIapabl ©3 apa
0eIyIIyy — pecTaBpaIisuiooa0 3aMaHOan WIMMHUHN yCyIaapbl KOJIOHYY; KOHIIEH-
LUSUIAPAbl AMKAJIBIIITBIPYY — TAPbIXbIM 3CTEIUKTUH OPUTHHAILYYIYTYH CAKTOO
MEHEH 3J1 apalibIK CTaHAapPTTapAbl HHTETPALUAIO00; KaApIapabl OUpreiemun aasap-
JI00 — 9KH OJIKOHYH aJIMCTEPUHUH TAXKPHIHOA aJIMAIITYYCYH JKOJTO KOHOY.

DKHU Tapantyy OWpresenKeH apakeTTepauH HaThIKACkIHAA, OaBIpKEl XHUBa
I1aapel a3bIPKBI TallTa KalipaslaH ©3YHYH TapbIXbIid KOO3IYTyHA JKaHa ©3rede Maja-

HUH KOPKYHO 33 00JIy.

1.4 AnuJeTTYYJYK KaHA aKbIHKATTBIKTBI CAKTOO MEHEH
aNWJIeTTYY KaHa AKbLITa CHISIPJIbIK TAPTHIITH KO3/100

AJMIIETTYYIYK jKaHa aKbIMKATTBIK — 3J1 apajiblKk MaMIJIEIepan )KOHTe calyy-

4y HETHW3TH NPUHLMITEP, OUIOHJOHN dJie aliMaKThIK OHOKTOIITYKTYH TYPYKTYY
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JKaHa y3aK MOOHOTTYY OHYTYLIYHYH MaaHWIyy Kenuiauru Oomymn cananar. [IIKY
O3YHYH TY3Yyy Jexmapanuscsinia 1a, yIOMIyH XapTHIACHIHAA Ja OallblHaH dJie
JIEMOKPATHSIIBIK, aIUJIETTYY JKaHa TEH YKYKTYY 371 apaliblK CasCHH-IKOHOMHKAIBIK
TapTUIITH WITEPUIIETYYT® YMTYJIApbIH TaKk OeNTrUiIereH.

AKXBIPKBI 25 KbUI HUUHJE, OJIKY-COJIKY JKaHa T€3 ©3TepyIl KaTKaH reocasiCuid
KbIpJlaaJijia YIOM TOMOHKY1ei (hyHIaMEHTAIIBIK 0aallyylyKTap/bl bIpaaTTyy TYPAe
KOPTOM KEJIIN: MaMJICKETTePANH TCH YKYKTYYIyry — YIOM HYHHICTH OapabIK
YEUUMAEPANH KOHCEHCYC HeTHU3HH/IE KaObUT albIHBIIIBI; KOOTICY3AYK YUYH JKaJITbl
JKOOTIKEPUMIIUK — alMaKTBIK YaKbIPBIKTApra jKaHa KOPKyHydTapra OMpresieiiun
TypyIITYK Oepyy; 63 apa maigairyy KeI3MATTAIIThIK — (KAl yTYID (Win-win)
MPUHIMOWHE HETU3/ICJITCH SKOHOMHKAJIBIK JKaHA T'yMaHUTAP/bIK OHOKTOIITYK.

byrysky kyHne IIKY anuneTTyynyk *aHa aKbIMKATTBIK HPUHLUUITEPUH
©3YHYH MHCTUTYTTYK KypyJdyIIyHAa, OHYTYY OarbIThIHIArbl KbI3MATTAIITHITBIHIA
KaHa TII00ANBIK Macelelepan KOHTe calyyaarsl MO3ULHUAChIHAA UII KY3YHIIO
YarbUIIBIPHIT KeJIeT. by kamamaap yromay OyWHOIYK TIHYTHIKTHI HITEPHIIETYYAO
JKaHa 3J1 apaliblKk YKYK TapTHOMH KOProoJ0 MAaaHIJIYYy KOHCTPYKTHUBIYY KY4Ke
alIaH]IbIP/IbI.

AUIIETTYY KaHa paIoHANyy TapTUIIKE YMTYIYy, ONPHHYN Ke3eKTe, STeMeH-
JYY TCH YKYKTYYJIYKTY jKaHa ap OMp ©JKOeHYH ©3 allJ[biH4Ya TaHJal ajiraH OHYTYY
JKOITYH ypMaTToonoH kepyHeT. Tepara Cu L[3uapnmH Oenrunerenneii: «MamiekeT-
TEPJUH KeJIoMY, KyOaTTyylyTy ’KaHa eHYTYY JACHII3JIH ap Oallka OOJNTroHyHa Kapa-
OacraH, amapAbIH OapABITH AMAKTBIK KaHa 3] apallbIK UIITEPTe KaThIIIyyTa TeH
YKYKTYY OOJITOH 3J1 apajiblKk KOOMUYYITYKTYH T€H YKYKTYy My4ecy OOJIyI caHajar.

Axbipkbl 25 xbut nuune HIKY mamiiekeTTep/inH KeieMyHe kapabacTaH anap-
IIBIH T€H YKYKTYYJAYTYH KOPTOTI, OMpH-ONPHHUH ©360KTYY KBI3BIKYBLIBIKTAPIH JKaHa
©3 allJIblHYa TaHJaraH eHYTYY KOJIJIOPYH bIPAaTTyy TYPHAO ypMaTTall KeJJu. YIOM
TapanTapJblH 03 apa KbI3BIKYbUIBIKTAPbl MEHCH TBIHYCBI3JIaHYYIapblH 3CKC allyy
MEHEH, MacelelepIu KeHENYy apKbuTyy OUpreselnnn yedyy NPUHIUOUH OexemM
KapMaHbII KeJleT.

Ap KaHIal MaceJeNiepy YeIyyAe MY4e MaMIIEKETTep YOH OJKONOpAYH KIIHHe-

JieprH OachIHTYYCYHa JK€ KYUTYYJIOPAYH aJIChI3Oapbl KbIChIMIa ayycyHa o oepoe-
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CTEH, KEHUPH KEHEIIYY ’KaHa TAJIKYyJ00 apKbUTyy OPTOK YeUUMEPIU U3/e KEJIHIIIET.

«IKVYra myue mamiiekerrepanH MamiiekeT OamryublIapbIiHBIH KEeHEITUHUH
TsAHBLU3MHB JeKIapalusChIHAa» OapAbIK MYue MaMIJIEKETTEp 3 apa ypMarTooro,
aJUIETTYYJYKKO, aKbIMKaTThIKKA YKaHa 3 apa Maijalyy KbI3MaTTaIlThIKKa HETH3-
JIEJTeH JKaHbl THUITETH 311 apaliblk MaMHUJIENepAn WITEPUIETYYTo, OMIOHO0M 271e
a71aM3aTThIH OUPIUKTYY TarablpbIHBIH KOOMIOLITYTYH Kypyyra yMTylla TypraHabIK-
TapbIH J1arbl OUp MPET BIPACTAIITHI.

OwmoHA0H 2716 Myue MaMIIEKETTEp 31 apajblk KOOMYYIYKTY «JlylHemyk
AAMIIETTYYIYKTY, ©3 apa BIHTBIMAKTHI )KaHa OHYT'YYHY OMpresemnn uirepuieTyy
YUYYH OJIKOJIOPAYH THJIEKTEeITUTH koHYHAe IIKYHyH nemunrecun» Koigooro
YaKBIPBILITHI.

VYioMmayH Mypaars! Oamks! katabickl Pammn Anmuvos LHHKY koncencyc, mamite-
KETTEpANH dTEMEHAYY TE€H YKYKTYYIyTy jKaHa MYKHM UIITEepre KHMIMTUIINOe
MPUHIUIITEpUHE HETU3/ENTIeH, allKbIH allblpMaJlaHTaH KbI3MATTAIITBIK MOJEINH
kepcoTkenyH Oenrunenn. [IIKYma OupaukTyy ycToMayk KeLIyydy OWitmnk 60pOo-
PYHYH JKaHa KaTaaJl HepapXHsUIbIK TY3YJIYLITYH XKOKTYry OaplbIK TaparTapiblH
KBI3BIKYBLUTBIKTAPBIH KOOPAWHAIMIIOOTO KaHa 63 apa MaiJanyy KbI3MaTTallThIKThI
WITEPUIICTYYT'® MYMKYHIYK O€per.

INKVYHYH aguieTTyyayKKe jKaHa aKbIMKaTThIKKAa YMTYJIYyCYy aHbIH 3J1 apajiblK
Kypd Macejenepan uyedyy OOroHYa XKHUrepAyy OpTOMUYYIYK apaKeTTePUHEH, OLIOH-
JIOM 25le MUKHUP KEJIMIINECTUKTEPIN JKaHa Tajalll-TapThIIITAPAbl KaJbIC MO3ULINA-
JlaH JKOHTe callyyCyHaH Ja Oaiikanar. AJcax:

2023-:xpu1abIH MAPT aliblHAa KbiTailablH KUrepayy IEMUIITecH jKaHa KeMe-
ry meneH Cayn Apabusicel MmeHeH Mpan [leknHae AUTUIOMATHSITBIK MaMUJIEIEPIH
KaJTbIOBTHA KENTHPYYHY JKapblsutaraH OMprelienTkeH OMmIIupYy JKacamrkaH.

2024-xb1116IH UI0Jb alibiHAa [lanecTunanein 14 cascuii ToOy «benynyyny
TOKTOTYY »kaHa llanecTuHaHBIH ynyTTYK OMPUMANTHUH YBIHI00 XeHYHIe [lexuH
JIeKIapausIChIHa» KO KOIOIITY.

Oorancran skana [lakucran 6areITbinga KbiTail Oup Hede 5KOJIy THIIIKBI
UIITEp MUHUCTPJIEPUHUH YU TapanTyy AUaJIoryH eTkepyn, OoraHcTangarsl Kelpaa-

aJJbl TYPYKTAIUTBIPYYHY, 6JIKOHY Kaipa KalblOblHA KEATHPYYHY jKaHa aiMaKTBIK
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OailmaHblITapAbl YBIHAOOHY TaK KOJAOOPYH OMIIHMPYY MEHEH Oupre, Oyl 3KH
OJIKOHYH OPTOCYH/IATbl KarbUTBIIITYyIapbl )KOHTO callyy/la OPTOMYYITYK KbUI/BI.
[IKYHyH Maanunyy Myudecy katapbl KeiTail naiibiMa 31 apaiblk aaujeT-
TYYJIYKTYH >KaHa aKbIMKaTTHIKTBIH 3aMaHOaN TapTUOWHUH TapaObIiHIa OOyl KeJIeT.
AJ KanbICTBIKTBI CAaKTall, THIHYTHIK CYHJIONIYYJIep jKaHa AWaJOray WITepUIETTH,
KYUYTYYJIOPAYH alchi3gapAbl 0acMBIPIOOCYHA KaHa COKYp TYPIe Taparl TaHJOOTo
MaxOypiI00 apakeTTepruHe YeUKHH]YY KapIibl TypyIl, TUEIIeNYY OJIKeIOpIyH o3

KEJICUCTUH JKaHa TarIbIPbIH 63 aJI/IbIHYa aHBIKTOO YKYI'YH KOJIIOIT KEJICT.

1.5 IIparmaTu3sm ’KaHa HATBINAKAIYYJIYK, 0eKeM THPEK Kypyy

« Ko sxakeIH 00sico ga, Oacmacad jkeTe anbalichiH; MII KMYKMHE 00Jico 1a,
Kbu1Oacan OyrneiT».Ilparmarusm xana Hateliikanyynyk — «Lllanxait pyxyHyH»
aXbIparsic ©3ery, omou 1o e ajgap LIKYHyH TyOenyKTyy KaHAyyIyTyHYH KaHa
JUHAMUKAJIYy eHYT'YYCYHYH OallKbl auKbIubl OOIyN caHajar. AKBIPKBI KbUIJaphl
HIKY wnuku pedopmanapasl bIpaarTyy WITCPUICTUII, HATBIMKAITYY HHCTHUTYTTYK
AJKaKThl TY3YY MeHeH, «lllanxail pyXyH» jKajbl TYIIYHYKTOH peainyy, allKblH

IMpaKTUKara aﬁﬂaH,I[BIp}.'[BI.

1.5.1 Kooncy3ayk MexaHU3MAepPHH NMPAKTHKAJIBIK Hernu3re 6TKOPyy

Kooncyznyk ueiipecynnery keizmarramteik — IIKY Heruznenren nerusru
naiy0ai, OMIOHIOM »Jie YIOMIYH HIL JKY3YHIOI'Y HaTBIKaIyylyry MEHEH Ipar-
MaTU3MHHAH MaaHUIYy KOpCOTKYdy Oomyn caHanar. TAHBI3UHb CAMMHTHHHH aJIKa-
IbIHJA, OapABIK MY4e MaMJIEKETTEPAHMH KaThIIIYYyCyH/a TOMOHKYIOH TYy3yMaep
pacMMii TYp/ie aubLIJIbL:

* «IIIKYHYH KOOTICY3AyKTyH KOPKyHYUYTapblHA KaHa YaKbIPBIKTAPBIHA KaPIIbI

Typyy O0IOHYa KOMIUIEKCTYY 60pOopy»;
* «TpaHCynyTTyK yIOIIKaH KbUIMBIIITYY/ITyKKa KapIlibl Kypeuryy 0opoopy»;
* «MaaJpIMaTTBhIK KOOTICY3/yK O0pOopy»;

+ «baHrusarrapra kapiuisl Kypeuryy 00poopy».
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Byn Tept 6opGopnyn Herusnenumu LIIKYHYH Koomcy3nyK KbI3MaTTaIlIThI-
T'blH «KOOPpAWHALIUAIIOOYY>» MYHO310H «HpaKTI/IKaJ'ILIK-q)YHKHI/IOHaHI[LIK» HETHU3re
OTKOPYYIOTH Yeuyyuy KajaMm OoJyn Kajabl. O3YHYH ©3reue OarbiTTaphl XKaHa o3
apa MIalKelmTeNreH apakeTTepu MeHeH Oyin 00pOopIop YIOMAYH MacCUBAYY 4Yapa
KOPYYAOH )KHUrepayy alIbIH ayyra, OIIOHJI0N 3¢ OUp raHa TeppPOPU3MIe KapIiibl
KYPOUIYYI6H KOMIUIEKCTYY KOOICY3JyK OamkapyycyHa TpaHC(OpMaIUsIaHyy
MIPOIIECCUHIH ©30KTYK TUPETHH TY36T. Aap alilMaKThIK KOOTICY3IyKTY JKaHa TypyK-
TYYAYKTY CAKTOO YUYH OCKEM MHCTHTYTTYK KSMWJIJUKTEPIH KAMChI3 KbLIAT, OIOH-
JIOM 3J1€ «IIparmMaTu3M KaHa HATBIKAIYYIIYK» MPAaKTHKAJbIK JIOTUKACBIH TOJYK

qareiigbipar.

1.5.2 IIpakTHKAJBIK KbI3MATTAIITHIKTHI T10JI000PAYK HYKKA 6TKOPYY

HIKYHYyH npakTUKaIbIK KbI3MATTALITHITE ap AAalbIM KOHKPETTYY HATBIH-
Kajapra KeTHUIIYYTre OarsITTasibIl KeiareH. Keirail um xKy3yHAaery KagaMaapabl
OeKeM KOJJ00 MEHEH, KbhI3MATTallyy OOroHYa HHUETTEPIU KOHKPETTYY A0I000p-
JIOPTO, all MU CasgCUi KOHCEHCYCTapAbl MIIUH 0aKyOaTTyylyryHa aijaHaslpyyra
JKUTEPAYY CalbIM KoIITy. O3yHYH 2024—-2025-xbl1aapaarsl Ke3eKTeru Toparaibirbl
Mesruiannae Aa Keitalh Herusru 0achbIMIbl MPAKTUKAIBIK HAThIMKAIAPTa Kacabl.
JKbriibIHIApIBL, ap KaHAAN WII-dyapanapibl, )KbIHBIHTBIKTOOUY JOKYMEHTTEPIU KaHA
KbI3MATTallyy AEMMJITEIEPUH KOUIKOHJIO, KaJlMnbIChiHAH 313 uin-yapa yioMIyH
KETUIIKCHAUKTCPUHNH paCMI/Iﬁ TU3MECHHEC KI/IpI‘I/I3I/IJ'I)Z[I/I.1

BupunuyngeH, >111H TYpMYII-TUPHYHIUTAHE OarbITTaldraH «4aKaH, OUpPOK
HATBIMKATYY» TOI000PIIOp UIIKE alIBIPBUIALL. By colmanapik qeMunresnep sKxepru-
JIMKTYY KQJIKTBIH peaJIlyy MyKTaXAbIKTapbIHA TOJNYK maiikem kenau. byra «Keiraii
— IIKY amka3zan oopynapbl 00I0HYa KbI3MATTAIITHIK OOPOOPYHYH» alKarblHa
Myde MamiiekeTTep YayH 2000 amucTu gaspaoo TUTaHBI, adbICKBI aiMaKTapIbIH

JKaIIo00vylapbIHbIH KeHreiepyH ueukeH «Kbitall — TaXMKCTaH» CaHAPUNTHK

1 Koiraii On Pecriy6onukachiabiH ThIIKBI HIITEP MUHUCTPIUTU. «2024—2025-xbu1napaarst [anxai
KBI3MaTTAlITBIK yIOMYHa TeparajblK KbIyyHYH ankarbiHaa KelTaliiplH HIIMEepAYYIYTYHYH
JKETHIIKEHIUKTePHHUH TH3Mech» (2025-)KbUIABIH 2-CeHTIOPHI).
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caJlaMaTTBIK CaKTOO IuIaT(opMackl, OMIOHION 311 albLIIBIK MEIUIUHAIBIK TYHKT-
TapJpl Kypyy ’KaHa Ta3za M4yydy Cyy MEHEH KaMCBI3J00 T0I000pIopy alKbIH
mucai 00J0 anar.

IJKHHYHUAEH, KapXKbUIBIK KOJJ00 cucTeManyy Typae kyderynny. LIKYuyn
TsaHBI3UHDL CAMMUTUHUH ankarbiHaa Keitait 2025-%&butbl Myde MamiiekeTTepre 2
MUJUIMAP/]] I0aHb ©JIY6MYH/O® aKbIChI3 I'PAHTTHIK JKapAaM KepCceTepyH Kapblsia-
Ibl. MyHy MeHeH Oupre, ®akbHKbI 3 xbubiH nunHae LHKYHyH GankTap apainbik
OupukMecuHe Myde OaHkTapra xomymya 10 MUIIMapa 10aHb ©TYOMYH/IE HACHIS
Oepuite TypraHbl MaaJbIM/IAJIbI.

YuyHYYAOH, KbI3MATTAIITHIKTHIH >KaHbl OarbITTapbl MHTUIMKTYY KEHEHTHII-
. «Koeitait — Kaszakcrany Oupreneniken «2Kanarac» mamain 3J1€KTp CTaHIMSACHI
CBISIKTYY «KAIIbL» J0JI000PIOPAYyH TypMyIIKa ambIpeuIbinsl skaHa «ILIIKYryH
CaHApUNTHK SKOHOMHUKa popymy — 2025» anmkareiana 12 KpI3MarTamnyy a0i0o-
OpYHa KOJI KOIOJIyLIy MyHY AailuifelT. byn kagaMIap yIOMAYH ajlKarblHJarbl
OHOKTOIITYK JOOPIYH Taja0dbl MEHEH AaibiMa Oupre KajaM TallTal >KaTKaHbIH

KOpCOTOT.

1.5.3 UHCTUTYTTYK aJIKAKTBIH TYTYyMIALIYYCY

IIparmMatu3m kaHa HATBHIHKAITYYIYK O€KeM MHCTHUTYTTYK KOJI0OCY3 HIIKE
ammaiT. 2025-xpu1el Myde MamiekeTTep «LHKYra mydye mamnexerrepana Mamute-
KeT OalrybUIapbIHBIH KEHEIIMHUH TSHBI3HHD ACKIApAlSIChIHA) KOJI KOIOIIYII, aHbI
Oupresemu xKapblsulaliTel. by nporpaMMaibiK JOKYMEHT aliMaKThIK ThIHUTHIKTHI
KOProo >kaHa e3 apa nainanyy KbeI3MaTTallThIKThl TepeHIeTYy OOroHYa OUPIUKTYY
OPTOK MUKHUPAN KaJIBIITaHIBIPABI.

MyHy MeHeH Oupre, My4e MaMJIEKETTEp KOOICY3AyK, SKOHOMHUKA jKaHa Maja-
HUN-TyMaHUTapbIK aJMallyylap/iad Typral Y4 HETM3TH TYPKYKKe TasHraH, y3ak
MOOHOTTYY OHYIYY IJIaHblH KaMThiraH «lIIKYHyH Keneuekrern oH >KbUIIBIKKA
(2026-2035-xpI11ap) Kapara @HYTYY CTPATETHsAChIH» PaCMUI TYpe OCKUTHILTH.

MpbIHAaH THIIKAPBI, TEPPOPHU3IMTE KaPIIbl OHOKTOIMITYKTY, COOJAaHBI KEHUJI-
JEeTYYHY ’KaHa MaJaHUH-I'yMaHUTap/bIK aJIMallyynapasl KaMThIraH 24 >KbIHbIHTHIK-

TOOYY JOKYMEHT KapaJiblil, KaObL1 anbiHabl. byn kanamuap [IKYHyH ankarsiaarst
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6ap;[511< KbIBMATTAIITBIKTBI TadK YCHCMACP KaHa MIICHUMAYY HCTU3ACP MCHCH

KaMChBI3 KblIIYY MCHECH 6Hpre, KOMIUJICKCTYY KaHa o3 apa [IaAKEeIITeNTeH HWHCTUTYT-

TYK TYTYMAY TY31Y.

1.5.4 Nmi-apakeTrke 0arsITTaJAraH MAMUJIEHUH aliKbIHIALLYYCY

2024-2025-xpumaapaarsl ©3YHYH KE3EKTETH Toparajibirbkl Me3rmwinHae Kerrait
««Ilanxait pyxyn» nanazanoo: IIKY um-apakerre» nereH ypaaHabl ajjbira
KOWTOH. ByIl 4aKbIpbIK 6TKOH JKETUIIKCHANKTEPAN KBIMBIHTBIKTAI FraHa KOWOOCTOH,
KEJICUEKTErn MaKCaTTapbl MILIKE allblpyYHYH MAaaHWIYYy KOHI'YPOOCyHa ailJIaH[bl.
LIKY e3 umMepayyJIyIYHI® Kypy CO3A6H peailyy Kagamaapra eTyy HpUHIH-
OMH BIpaaTTyy KapMaHbIl, KaObLT ajblHTaH ap OWUp YeUHMMIUH WII )KY3YHIIO aTKa-
PBUIBIIIBIH KAMCBI3 KbUTyyra yMTynar. OMIOHION 3J1€ YIOM «TaJKyycy Kell, YeUnMH
JKOK; YEeUMMHM KOIl, MILHU JKOK» JIeTeH Kypy UeuMesee Ty3arblHaH YeUKUHAYY TYPAe
aJbIC OOYTI KETIeT.

Koomncy3ayk MexaHM3MAEPHH YbIHIOOAOH TAapPThII KbI3MATTallyy JA01000pII0-
PYH KOHKDPETTYY HyKKa Oypyyra 4eiuH, OIIOHIOH 31 MHCTUTYTTYK TY3YJYIITY
TYTyMIAIITHIPYYaH UII-apaKeTTEePANH HAThIIKANYYIIyTyH KOropyjaaryyra 4eius
IIKY e3yHYH mparMaTHKaJIbIK TaXpblii0ackl apKellyy OMp MaaHWIJYY YbIHIBIKTBI
Januiaaend. ©3yHe KOOMKEPUYMINK ajla OMJITeH MBIHAAW aiMaKThIK YIOM aJIbICTHI
Kepe OMJIreH CTpaTervsuIbIK IJIaH00TO raHa TasHOacTaH, 3H OallKbIChl — Oeprex
y0agacklH KOHKPETTYY UII MEHEH AJIMIACTEH MPAaKTUKAJIBIK dPKKE 33 O00IyIIy

3apbLIL.
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JKUHYHU 06sIyM:

HIKY KbpI3MATTAIITLITBIHBIH AJALIHAA
TYPraH MYMKYHYYJYKTOP KaHA
YaKbIPbIKTAP

«Yuypoa oytinenyn, 0oopoyu sicana mapeixmuvli 0320pyyrepy 6oayn kepoo-
2OHOOU Mypoe Kyiau Hcauvln, OYUHOLYK MY3YAyul me30emuices memn MeHeH
0326pYy06, OWOHOOU 1€ UNUMUL-MEXHON02UATLBIK PEBONIOYUAHBIH HCAHA
OHOYPYUMYK MPAHCHOPMAYUAHBIH IHCAHBL AUIAMAACHL ME30UK MEHEH UN2EPULOO00.
Adamzam yueunU3AUUACH. UUEHUMOYY KA0amoap MeHeH anobled HCbLIbIN HCAMKAH
yakma, KOONCy30YKmMyH Kamcvl30a10a2anoblebl, MypyKCY30YK HCana Oeieucu3oux
CHIAKMYY mepc haxmopaop 0a aukvii ocyyoo. byn yayy Oypyaywxa utleuniuxmyy
JHCOON Kaumapyy yuyH, 34 0001y, 6320pYYHY MAAHbll OUNYY AKbLIMAHObL2bL, a2d
BUIALILIKIYY HCOON KAUMAPYY bIKMACHL JCAHA HCAHBUIAHYY2A YMMYIYY 3pOuey manan
KoLblHam. buz oupouxmyy macobipOvin KOOMOOUMy2y al-ce3umun bexem OpHomyn,
ap oauvim «Llanxaii pyxyn» myy mymyuy6y3 kepex. O3 oaxonopyoy30yH yiymmyK
032040YKIMOPYHO HCAHA AUMAKMBIH Peandyy wapmmapvlia mon KejiceH oOHyeyy
HCONOOPYH YeUKUHOYY mypoe kapmanwvin, Lllanxai Kei3mammautmsiK YIOMYHYH
0aebl 0a MbIKMbL JHCAINGL YUYH Oupeenewun Kypyyoys 3apvli, OV 6apovik 310epoun
MBIHUMbIKMA, OAKYOAIMUBLIBIKING JHCAHA OAKMBLTYY OMYP CYPYYCYH KAMCbI3 KbLIAM».

— Kurrait D1 Pecniyonukaceinsin Teparacsl Cu Lizunbnuaans 2024-KbU1ibIH
4-monynnaarel «“HIKY+” ¢popmareiagarsl ActaHa caMMHUTHHAE CYHIJIOTOH

CO3YHOH» Y3YHAY.
AanamMzbIK e3repyylepAyH bULAaMAAIIbl )KaHa aliMaKThIK 3KOHOMHUKAJIBIK-COLIU-
AJJIbIK OHYI'YY YOHPOCYHYH TEPEH e3repyYyJIepyHYH mapTeiHaa, [IIIKY xkanp! onyTryy

23
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OHYI'YY MYMKYHUYJIYKTepyHe Tywl Ooiyyna. 2025-kpuinarsl TSHBI3MHE CAMMUTHH-
Iie My4de MamiieketTep TapadbiHan OexkuTmwireH «IIIKYHyH KHAWHKA OH KBUIABIKKA
(2026203 5-xpu1Iapra Kapara) OHYTYY CTPATETHsAChD) ap TapanTyy KbI3MaTTaIITHIKThI
TEPEeHICTYYHYH apTHIKYBUIBIKTYY MUJIACTTEPUH JKaHa HETH3TU OarbITTapblH aHbIK-
Tarm, OMp KaTap HETU3TH YeHpenepae Tak IUIaHAapasl Oenruinend. by crparerusibik
nokyMeHT LHKYHyH TapbIXbIHAArbl MaaHHIIYY 3Tarl OOJIyIl, YIOMIY MBIHIaH Jia OekeM
OMPUMIMK, KbI3MATTAIITHIK, KOTOPKY KUTEPAYYIYK jKaHa KOTOpPYy HATBIKAITYYIyK
MEHEH MYHO3/IOJITOH JKOTOPKY CalaTTarbkl OHYTYYHYH JKaHbl OaCKbIUbIHA aJIIIT YbITa-
pBl KyTynyyae. Omon aiie yaypla, TYpYKCY3IyK skaHa OeNTHCH3INK (PakTopiopy
ocym karkaHaeikTaH, LLHIKYHYH 6HYTYYCY kKaHa KOOTICY3AyTy KOIT KbIpAYyy TOOOKEN-
JMKTEpre KaHa YaKbIPhIKTapra Tyl OOIyyHY YJIaHTyy[a. YIOMIYH KOOPIHHALHUSIIOO
JKaHa aTKapyy MKOHJIOMIYYIYTYH YbIHJI00, OLIOHJIOH 3J1e TOOOKEIJUKTEP MCHEH YaKbl-
PBIKTapra Kapiibl Typyyaa Myue MaMJICKETTEPAUH apaKeTTEPUH IIAWKell KeITUPYY

LIKYHyH anaplHaa TypraH MaaHuiyy Macesiesep OOy Kalibl.

2.1 Crparerusijibik 0arsiT 0epyy, OMpreselinn KeHelyy »KaHa
OHYKTYPYYHYH HerusiepuH 0exeM/160

«lanxait pyxynyn» xereru acteigaa HUIKY O6yrynky xyane Aszus, EBpoma
kaHa Adpuka KOHTUHEHTTepuHAern 201aH allblK ©JKOHYH OalllblH OUPHUKTUPreH
«voH LIKY yii-6ynecyne» aitnanner. JKanpian kaobut anbiaran « IHKYayH kuiinn-
KW OH XbUTIBIKKA (2026—2035-kpU1aapra) Kapara eHYTYY CTPaTeTHACHD) KE3eKTeTH
OH KBULABIKTBIH aJKarblHAAarkl OHOKTOIUTYKTYH TaK OarbITTapblH YMHHI, YIOMAYH
y3aK MOOHOTTYY, KeJICUEKTYY TUIaHBIH OeNruiaean. ATaiaraH CTpaTrerus yaIyTTyK
OHYTYY IMpOrpaMMallapblH alKaJbILITHIPYY, HHOPACTPYKTYPAJIbIK OailaHbIIITHI
YBIHJI00, JKalIbUT TpaHc(hOopMaIus, Kap»KbUTBIK MHHOBALIUSIIAP, KOOTICY3/IyK KEITHJI-
JUKTEPH KaHa MaJaHUI-TyMaHUTapIblK aJIMaIlyy CBIKTYY ©30KTYY 4elpenepne
OHYTYYHYH >KaHbl MEHKMHJIMKTEpUH adaT. byn kagampaap Ken TapanTyy KbI3Mar-
TaIITHIKKA KaHBI AEM-KY4 OSpHUIl, MY46 MaMJIEKETTepANH OUpTeleIKeH MPOrpeccu

Y4YH KEHUPH MYMKYHUYJYKTOPIY *Kaparar.
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2.1.1 CTpaTerusijibIk KOOpAWHALMSHBI YbIH/100, OMpresIeui 6HYrYY Y9YH
JKaHbI KY4YTY KAJBINTAHABIPYY

VYuypaa nyiiHene KelIbIMaa OMp Keayydy [1o0anablk TpaHcopMamys mporec-
CHU TE3JIell, AMMAKTBIK TypYKCY3JlyKTap MEHEH UbIp-4aTakTap Ky4 anxyyna. MelHaan
KbIp/laajiga 3J1 apajiblK jKaHa alMaKThIK MacesleliepAe TepeH CTpaTerusibiK Oaiina-
HBIIITHI YBIHJ00 ’KaHa 63 apa apakeTTEeHYYHY IIalKell KeITUPYY apKblUIyy raHa
IIKY enkenepy 3amanOan 4akbIphIKTApTa OMpPreIeImnIl HAThIHKATYy TYPYIITYK
Oepe anaT, OLIOHAOM 3Jie TYPYKTYy ©HYTI'YY MEHEH >Kalmbl 0akyOaTTyylyKTy
UIICHUM/YY WITE€PUIIETYYT® JKOJI ayart.

«IKY eHeKTemTYIry» TYTYMyHYH HHCTUTYTTYyK HETHU3JEpPHH OPKYHIOTYY
xkaHa «ILIKY-+» mogenun xkurepayy KoiaaoHyy apkbutyy yioMm «lllanxail pyxyH»
OOTYIIKeH XaHbl MaMIIEKETTep JKaHa dJ1 apajblK YIOMAAp YUIYH €3 JIINTHH aHJIaH
na keHeH avatr. Ymyn Herusge HIKY bupukken Vinyrrap Yiomy eHayy ken
TapanTyy TY3yMJlep MEHEH JUaJlory TepeHAETHUII, TapanTapabl YbIHBITHl KO
TapantyyjlyK IPUHOUOUH HII KY3YHAe KOJNJIOHYyra YHIOeWT. byn Goico mioban-
JbIK OalKapyy TyTyMyHa TYpPYKTYy JAeM-Kyd OepyYHY ylaHTar. ©O3rede Oenruiei
KeT4yy Hepce, TAHBIB3UHD cCaMMUTHHAE CyHymTanran 70 gemuinre OYTYHKY KYHIO
KOHKPETTYY HII-MIJaHapra jkaHa Ml )Ky3YHe alllbIpyyHYH KO0JI KapTajapblHa aiia-

HBITI, peajjlyy HaThlibkajgapra OarbITTadral MPaKTHKAJIBIK KaJaMaap MUITEHYYAS.

2.1.2 Kap:KbLIBIK KOJJI00HY YbIH/00, KbI3MATTAIITHIKKA KaHA OHYTYYI'o
JKaHbI 1eM-KY4 0epyy

TSHBI3UHD CAMMHUTHHUH aJKarblHIa KOTOPYJIreH 3H MAaaHMUIYY JAeMUIIresep-
nuH oupn — LIKYrYH OHYryy OaHKBIH TY3YY A01000py YIOMAYH (DHHAHCBHIIBIK
KaMCBI3[100 4Y6HpPOCYHIeTYy OOIITYKTapblH jKoloyra OarsiTTainrad. byn nemwuire
EBpazus 4enkeMyHAery Kell TapanTyy KbI3MaTTaIlTHIKTBIH jKaHbl Tu1aTGopMachiHa
aiiaHbII, My4e MaMJIEKETTEpIAUH MH(PPaCTPyKTypasblK Kypy/lyllyH, OLIOHAOH 371e
COLIMAIIABIK-YKOHOMHUKAIIBIK OCYIIYH KyOarTyy uirepuiereT. OMOHIYKTaH, aTajirad
Kap Kbl MHCTUTYTY MY46 MaMJICKETTEpAWH kaHa OYTYHIeH allMakThIH TYPYKTYy
OHYTYYCY YUYH 30D CTpaTerusjIbIK OaanyylyKKa *KaHa NPaKTHKaJIbIK MaaHUre 33.

OHyryy OaHKbI TPaHCIOPTTYK ©3 apa OailflaHbIII, YJHEPTeTHKA JKaHa PEecypc
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KBI3MAaTTAIITHITbl, CAHAPUIITUK SKOHOMHUKAJAarkl HHHOBALMAJIAp, OLIOHI0N 311e
JKAIIIBIT )KaHa TOMOH KOMYPTEKTYY OHYTYY CBIIKTYY apTHIKYBLIBIKTYY OarbITTapabl
TYPYKTYY, )KeHWIICTHIITCH KaHa y3aK MOOHOTTYY (PMHAHCBUIBIK pecypcTap MEHEH
KaMCBhI3 KblaT. byn 6071co aliMaKTBIK KOOMIYK KBIPraddblIbIKTapAbl TY3YYHYH
camnarbl MEHEH HATBIKAITYYIIyTyH KaHbl JEHIDINITE KOTOPOT.

Myue MaMiIeKeTTepAMH OMpreienkeH Oamkapyy NIpUHIMOMHE TasHyy MEHEH,
0aHK anniIeTTYY, MHKJIIO3UBAYY KaHa TOOOKENIUKTepr Tak OaajaHTraH KapXKbIJIOO
MEXaHU3MUH KajslmTaHaelpar. byn kagam HIKY ankarsiamgars! 95KOHOMHUKAJIBIK
OHOKTOIITYKTYH MHCTUTYTTALITHIPBUIBIIIBIH IAPTTAIl, aHbIH TYPYKTYYJIyTyH JKaHa
aJIbIH aja alTyyra MyMKYH OOJIOH alKbIHAYYIyTyH >koropynarar. OmoHIOoH 371e
MY46 MaMJICKETTEPIMH KapaxKaTTapabl 06JIYIITYPYY, A0JI000pIopLy OEKUTYY KaHa
Oamkapyy spekelIepruH HINTEI YBITYYy CBHIAKTYY MaaHIIYy Macelejeplie YednM
KaObUI aJlyy MyMKYHYYJIYTYH jkaHa o0y Oepyy YKyTyH UbIHIAMHT.

BarpiTTanran kKapKbUIBIK MHBECTULMSIIAp OYTKYJ aliMakTa eHep >Kail MHTerpa-
[USACHIHA jKaHA KOOPAWHALMSACBIHA KOMOKTOIIYT, alMaKThIK YKOHOMHKAJIBIK HHTE-
rpauusinel Tezgaerer. Harblibkana, Oyn nmpouecc alMakThIK HapK jKaHa JKETKUPYY
YBIHXKBIPIAPbIH OEKeMJeI, COOJaHbl KEHUIJIETET XKaHa OHJAYPYLITYH 63 apa
HIaiikel eHYTYYCYHe WIapT Ty3eT. MyHyH Oaapbl akbIpbl KEJHII, Aarbl Aa OeKeMm

aMMaKTBIK YKOHOMMKAIBIK KOOMIOIITYKTYH KaJIbIIITaAHBIIIbIHA 30p CaJIbIM KOIIOT.

2.2 KoHCeHCYCTYH HMII 7KY3YHO ALIBIPbLIBIIIBI, CO0Aa-3KOHOMHU-
KAJIBIK KbI3MATTAIITHIK MEKMHANTHHIH KeHelnm

«TAHBI3WHB AEKIapamusCchiHaAa» Oup Katap enkesep KwiTail TapabsiHan
cyHymranrad «bup ankak — Oup >kom» OUpresenKer OHyryy AeMUITeCHH KOJI0H
TypraHJbIKTapblH KaiipajgaH bipactamTsl. Tapantap «bup ankak — Oup xoi»
alKarbIHIAThl KBI3MATTANITHIKTHl WITEPHIIETYY JKaHa Oyn nemunreHun EBpazus
9KOHOMHKaJBbIK Oupumanruaud (EADB) eHyryy mianzapbl MEHEH WHTETPALHsIIOO0
OarpITBIHIATEI OUPTENIECIITKSH apakeTTePaH JKOTOpYy OaasamiTh.

O3sreue Oenrumieit ketuy Hepce, «Keitait — Bopbopayk Asust — barbim
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A3us» 3KOHOMHKaJIBIK Kopuaopy, «Kansl EBpa3zus KyprakTelk Kenmypecy» *aHa
«KbrTaii — Monronuss — Poccus)» 3KOHOMUKAJIBIK KOPUIOPY CBISIKTYY TPaH3UT-
THK KaTTaMmJapAbl OHYKTYPYYHYH HErM3ru Katbimyydyiapsl 0oiron LIIKYra myde
MaMJIeKeTTep MHPPACTPYKTYpaNbIK OalIaHbIITAPABl YBIHAOOJOH 30P apTHIKYbI-
JBIKTapra 33 Oomymar. byn kagaMaap keyedekTe aiMaKkTarsl Co0/1a-3KOHOMHKAIIBIK

ajlakaJlapAbIH Jarbl Ja TCPCHACHIMHEC UIICHUYTYY ebeire TY30T.

2.2.1 NudppacTpyKTypajsik 03 apa 0ailJIaHBIITBHIH bIJAMAANIBI, aliMaK-
THIK JIOTUCTUKAHBIH KAHbI APXUTEKTYPACHIHBIH KAJbINTAHBIIIBI

NH)ppacTpyKTypaidblk Kypyslyll aliMaKThIK HMHBECTHIUSAIAPIBI TY3 TapTyyra
e0eJre TY3YM, TPAHCIIOPTTYK-JIOTUCTUKAJIBIK KOPUJOPJIOPIY auyyra jKaHa 3aMaH-
0an JIOTHCTHKAHBIH HATHIIDKAIYYIYTyH JKOTOpYJaTaT, OIOHY MEHEH aifMaKThIK
C00J1a-9KOHOMHKAJIBIK KYTYPTYYHYH JAarbl Aa y3TYJITYKCY3 OonylryHa OekeM Herus
ty3eT. Omron ate yaypnaa, «Keirait — Keipreizcran — ©30ekcTam» TeMHp KOIYHYH
KypYyJyILy CBISIKTYY HPH 63 apa OalijIaHbIII JOI000PIOPYHYH KY36Te allbIPUIBIIIEI
EBpasust KOHTHHEHTHH/IETH JIOTUCTUKAJIBIK TOCKOOJITYKTapAbl KOOI, aliMaKTBIK
JIOTUCTHKAJIBIK TapMaKTap/bel Kalipa Ty3YYZe, OMIOHON dlle MY4e MaMIIEKeTTepre
OHYTYY MO3ULUSACHIH JKAKIIBIPTYY KaHa OHYTYY MYMKYHUYJTYKTOPYH KEHEUTYY
CBISKTYY KOII apTHIKYBLIBIKTAPbI AJIbIT KETYY/I1e.

Jenusre upira anbaran enke karapsl, Keipreizcran HIKY ankarsiaaars: aitmax-
TBIK YKOHOMHUKAJIBIK UHTETPAIIUSHBIH HATBIIKACBIHA aKbIPBIHABIK MCHEH A3UA
MeHeH EBpomnaHbl OalaHBIITEIPYydy MaaHWIYy OopOopro ainanyyna. XKepru-
JIUKTYY OHYTYY AMHAMUKACHI THIHBIMCHI3 aublTyyna; «Omny 0aKbIChl apKbLTYY KYK
Talryy Keiemy Typykryy ecyyae; Kapa-Cyy ek apa cooja peIHOTYHIArsl cooaa
JKaHIyy OOWIOH Kalxyy/ja; KOHIIY ©JKOJIOPA6H KEeITeH KOMMEPIIHSUIBIK arbiMIap
YIIYJ Kepre TONTOJIYYHY YJIaHTBIN, KbI3MATTAIITHIKTBIH Al ackl )KePTUINKTYY
yKamaarTapra peaiyy TYPIe KeTyyIo.

ITakucran ma IIKYra myde GoiaronaoH 6epu WHGPACTPYKTYPaJIbIK MYMKYH-
YYJTYKTOPYH OHUP TOI JKAKIIBIPTHIT, aiMaKTBIK OaiIaHBIIITEIH apTHIKYBIIBIKTA-
pbIHAH HATBIKAIYy NanananyyHy yinantyyaa. Ancak, «Kapaun — Ilemasapy»

aBTOMarucTpaiablHbiH « CYyKKyp — MynTany TUIKECH KypylayIl, maimasaHyyra
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OepuiIreH/IeH KUHUH, JKePTHIIMKTYY JIOTHCTUKAHBIH BIKYaMIbIThl )KOTOPYJIaIl, TPaHC-
MOPTTYK YBITBIMAAP OXYTTYY KbIcKap/asl. by nupu nonboop Kapaun mopty apksutyy
ITakncTaH peIHOTYHA TOBAapJIapAbIH 9PKUH KUPUIIMHE T'aHa 5KOJI a4lacTaH, OJKOHYH
aifpl1 yap6a MPOIYKIUSACBIHBIH 3KCIIOPTTYK AapaMeTHH apTThIpyyra Ja Konrymda
KaHangapAsl adTel. HaTslikana, allMakTarsl 5K TapanTtyy COOAA-dKOHOMHUKAJBIK

OaliaHBIITAPIBIH AUHAMUKAIYY OHYTYLIYHO 30p e0ere Ty3yIay.

2.2.2 [IpakTHKAJBIK HeTH3/e «GKAIIbLD> TPaHchopManusaHbl HITePHJIeTYY,
OHOP Kall KbI3MATTAIITHITBIHBIH KAHbI 0arBITTAPBIHBIH AYbLIBINIBI

«Kprtait — HIKY sxambut eHep kail KeI3aMaTTalIThIK miargopmace» [LIKYra
MYy4e MamileKeTTep YuyH KbITaiIbIH JKallbla eHep *all CeKTOPYHJArbl KOTOpKY
TEMIITEI'H OHYI'YYCYHYH XEMUIITEPUH TeH OeJIyLIyyle MaaHWIYYy Kypajra aijiaH-
nbl. Byn niardopma Myue esikesnepe dHEPrUsHBIH Ta3a OyJakTapblH HaTBIKAIYy
naiananyyHy JKaHa pecypcTap/bl Kaiipa WINTETYYHY WIT€PUIICTHII, KINMAaTThIK
TYPYKTYYAYKTY >KOTrOpyJaraT, OLIOHJON 3JI€ 3KOJOTHSUIBIK YOHPeHY KOProo Oarkbl-
TBIHJATBl apakeTTepre Ky0arTyy Koigo0 KepceTeT. MyHy MEHEH Karap, ajl )Kepru-
JIUKTYY KaJKTHIH TYPMYLI-TUPUYMIIMK IIAPTTapbIH KaKLIBIPTYyra jKaHa 3JAUH

0akyOaTTyyIyryH apTThIpyyra )kKaHbl, y3aK MOOHOTTYY JIeM-KY4 OeperT.

2.2.3 AnTHI HerW3ru UII-apaKeTTep NMJAHBIH MIIKe KHPru3yy, 0apabIk
4elpesepae KOropky canarrarsl 6HYrYYHY WITepuiIeTyy

TAHBU3MHB CAMMUTHHHUH aJKarblHJa dHEPTETUKAHBl TYPYKTYY OHYK-
TYPYY, KalllblJl ©HOD JKail, CAaHAPUINITUK YKOHOMHMKA, KacajiMa MHTEJIEKT jKaHa
NIMMHUN-TEXHUKAJIBIK HHHOBALMSJIBIK KbI3MATTAIUTHIK OOIOHYA OCll MAaaHUIYY
Oounaupyy KaObut anbiHabl. byn gokymentrep «Keiraii sxana LLIKY enxenepynyH
OpPTOCYHJIArbl COOJAa-?KOHOMMKAJIBIK KbI3MATTAIUTHIKTBI )KOI'OPKY canarra eHYK-
TYpPYY OOIOHYA HII-apakeTTep IUIaHbD) MEHEH OUPIelIMKTE ajaThl HETU3IH OarbITThI
TY3OT.

«XaHpI camarTarsl OHAYPYMAYY KY4TOp + cooja ’kaHa WHBECTHIUsIAp +
OHIYPYLITYK YBIHXKbIpUajiapAarsl KbI3MaTTAIITHIK» CBIIKTYY OUPIUKTYY dapaiap

KOMIUIEKCUH alKaIBIITRIpYy MeHeH, Oy minangap LIKYHyH nmMepayyiIyryH
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IMMPAKTUKAJIBIK HETU3AC YbIHAOOI'O KaHa MY46 MaMJICKCTTCPIUH OHYT'YYCYHO Ky6aT-

Tyy TYPTKY Oepyyre GarkITTairaH MaaHmiyy Kypan OomyI Kajiar. |

2.2.4 CaHapuMNTHK 3KOHOMUKAHBIH MYMKYHUYYJYKTOPYHO 0achIM Kacoo,
KAJAPAbIK NOTEHIHAJAbIH NAH1Yy0aJIbIH OeKeM/1600

HIKVYra Mmy4e MaMJIEKETTEPIMH CAHAPUNITUK HHPPACTPYKTYPACHIHBIH ACHI U
JKaHa OHep XKalblH CAaHAPUNTELITUPYY Japa)kachl OUPU-OUPUHEH OIYTTYY TYPH®
alipipMasiaHar. byn skargail eHIypyLWTy KOTOpKY TEXHOJOTHSUIIBIK KaHa UHTEN-
JEKTyaJIIbIK OarpITKa ©TKOPYY YUYH CaHAPHUNTHK TpaHCPOpPMAIUIHBI HETU3TH
miapTka ainanaeipyyaa. Keltall @3yHYH TONyK KaHAYy OHAYPYIITYK TYyTyMy *aHa
CaHAPUNTHUK TEXHOJOTHSIAPABl KOJJAOHYYHYH KEHUPH MYMKYHUYJIYKTOPY MEHEH
aliMaKTarsl CAaHAPUITHUK YKOHOMHUKA TapMarbIHAATBl KbI3MATTAIITHIK YUYYH YOH
MEHKHHIUK a4bIl Oepau.

MpiHAaH CRIpTKAphl, KpITall caHapUNTUK OarbITTAarkl aUCTEPAN IasipI00
apakeTTepHH TBHIHBIMCHI3 KydeTyyae. Macenen, «Keirait — IIKY 4oH Maainsl-
MaTTap 0OIOHYa KhI3MATTAIITHIK OopOopy» yuryn KyHre ueiinH §301aH amyyH
KaTBIIIYy4yHY OKyTTYy. bop6op yu xbinbe nanaae 1000 anamabl gaspaoo 6010H-
Ya KOIOJIFaH MaKcaThblH MOOHOTYHOH MypJa ’KaHa alllbITbl MEHEH aTKapar Aen
KYyTyayyae. by makcarka >keTyy aiiMakTBIK CAaHapHUNTHK CEKTOPJOTY MHTETpaIus-

JIBIK OHYTYYHYH KaJpAbIK MaiiyOanblH TYIITOOre MaaHWIyY CajlbiM KOILOT.

2.3 MagaHuii-ryMaHUTAPIABIK AJIMAIILYYJap, J1epaAuH OPTOCYyH-
Jarbl 63 apa TYIIYHYLIYYHYH KOIl KbIPAYY KOJJIOPYHYH KaJIbINTA-
HBIIIBI

IIIKY manaHuii-ryMaHUTapbIK ajdMallyyiapra kaHa MaJaHui KbI3MaTTallThI-

KKa e3rede MaaHu OepeT. Yiom Ominm OepyyHy, OeiiokMeT OaiTaHbIITap bl KaHa

1 Kerrait On Pecry6onukacbiabi Thimiks! virep Munuctpiury. «Bay Wit HIKYays Taapn3uss cammu-
THHHH CETH3 HETH3TH JKBIMBIHTHIIBIH TAaHBIIITHIPTaHbl Tyypatyy» (2025-KbuiibH 1-CeHTSIOPEI).
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TYPU3MJIM OHYKTYPYYHYH HETM3TH KBIMMBUIJATKBIU KY4Uy KaTapbl HaThlIKaLyy
naiijananyyjaa. YIOMJyH alIkarblH/ia ap KblUI Yeiipeliepliery ajamJaapblH OpTO-
CYHJarbl 63 apa OailaHBIIITap THIHBIMCHI3 TepeHen KeneT. by 6onco «don HIKY
yH-OyJIecyHYH» OHYTYYCY YUYH JJIMK KOJITOOHY JKaHa COLMAIIBIK Mai1y0aibl

Ockemaeere ©06Te TY36T.

2.3.1 buaum Oepyy KaHa KaapJapabl 1asipA00 Y6HPOCYHAOTY KbI3MAT-
TAIITHIKTHI YbIHI00, }KOTOPKY KBAJIU(PUKALMSILYY aAUCTEPIH 6CTYPYY

2026-xbutaan Oamran Kerrait IHKY y4ayH atailblH CTHNEHIMSIIBIK KBOTAJIAPIbIH
CaHBIH dKH dcere koOeuTeT. OIIOHI0H 3J1e JKOTOPKY JCHIIIIACTH WINMHNA U3HII-
1064y KaJpiap/bl OMpreiemun Aaspao0 MaKcaTbiHAa HHHOBALMSIIBIK JOKTOPIYK
nporpaMmaHbl uike ambipatr. An amu 2025-2030-xbuaap apansirbigga Keitai
ytomra myue Mamiiekertepae 10 «JlyOanp eHepkaHACBIH» TY3YYHY, OLIOHIOW 3Je
azaM pecypcTapbiH oHYKTYpYY Oarsrteiama 10000 okyTyy KBOTachIH OOIYYHY TUIaH-
JAMITEIpyyaa. by yapanmap amrapabplH KECUNTHK KOHAYMAOPYH KOTropyaaryyra

JKaHa aJlapAbIH OPTOCYHAAT'bl 63 apa MIICHUMIU TEPCHACTYYTO e0eJIre TY3OT.

2.3.2 Ken kbIpayy OeiioekMeoT OaiijJaHBIIITAPABI TePEeHAETYY, JIAePIANH
OPTOCYHAArbI 63 apa TYWIYHYUIYYHY KaHA JOCTYKTY YbIHI00

Keneuexre ILIKY nocTyk MaaHaiiiars! KajakTap apachblHAarsl ajlMallyy TapMak-
tapbld TY3YY YuyH IIKVHyH blHak KOHIIYIYK, JOCTYK >KaHa KbI3MaTTAIITBIK
00I0HYA KOMHUTETH CBIIKTYY MEXaHM3MIECPAUH MYMKYHUYJIYKTOPYH KSHUPHU Maina-
naHaT. MbIHAaH THIIKAPHI, )KEPTUIUKTYY 63 ajiblHua Oalrkapyy opraHaapsl,
Mea, aHAJTUTHKAIBIK 00pOopiop («akbur 60poopIopy»), asimap jkKaHa Kairap
YIOMAPBI CBISIKTYY Yelpesiep/ie KbI3MaTTalllThIKThl KEHEHTYY MEHEH, 63 apa MaMHU-

JIeepauH KOOMIYK KOJII00 0a3achlH YBTHJIANT.

2.3.3 MajaHMAT KaHA TYPU3MIMH HHTEIrPALUSAIAHTAH KbI3MATTAIUTHITbIH
WITePHJIeTYY, TAPMAKTAP apaJiblK OHOKTOIITYKTY KeHeHTYY
IIKVYra mydye mamiekerTep OMpU-OMPUH TONYKTaIl TypraH 0ail TypUCTTHK

pecypcrapra )xaHa KeHUPH PBIHOKKO 33. AKBIPKBI JKbUIAAPHI Tapanrtap Typu3M
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TapMarblHJarbl KbI3MaTTALITHIKThl KUTEpAYY WITEPUIIETUI KelaeT. MyHyH HaTbIH-
JKachblHJ]a MaJaHWN JKaHa TYPUCTTUK ajMallyynap ecyn, Oyl GarsITTarsl @HOK-
TOIUTYK JKaHBbI, BIKIAM JEHIIDITe KOTOPYIITY.

MpbIHAall KbI3MATTAITBIKTBIH TEPEHACIIN OJIKOJIOP YUYH JKaHbl TYPUCTTUK
PBIHOKTOPAY, KaHbI KbI3MAaT KOPCOTYYIOPAY OHYKTYPYYre ’KaHa TYpHUCTTHUK
pecypcTapbl TpaHCUEKapasIbIK ACHIIAIAC HaThIHKaIyy OOnyITYpYYre® KEeHUPH
MYMKYHYYJIYKTOpPAY adat. MyHy MEHEH KaTap, ajl TYpU3M WHAYCTPHUACHIHBIH Oarika
aTaaHJAIITBIKKA )KOHAOMAYY TApMaKTap MEHEH TepeH MHTErpalnusIaHbIIIbIHA
e0eJire TY3yIH, alMakThIK TYPUCTTUK aJMallyy *aHa KbI3MaTTalIThIK YIYH TypyK-

Tyy ’KaHa KarbIMIyy OUPIUKTYY assHTYaHBI KAJIBIITAHIBIPYyTra KOMOKTOIIOT.

2.4 ToOGokeJAUKTEPAUH OCYLIY KaHA KOONCY3AYK 0OIOHYA
OPTOK MUKHPJIEPANH OeKkeMae TN

Yuypna ayiiHeHYH Oup Karap aiiMakTapblHAa KypaJayy KarbUIbIITyyaap MEHEeH
corymrap TOKTOO0OH, yinaM jkaHbl 04OKTOpy TyTanyyaa. [LIKYra myue mamieker-
Tep xairamkan EBpa3us desnkemMy Aai yuryia reocasiciii YbIHAJIYyy KbIiia KOTopy
00JTOH afiMakTapAbIH KaTapblHa KUpET. byn denkeM ap Kbl TOOOKEIJUKTEpre
JKaHa YaKbIPBIKTApPTa TYUI OOJYYyHY YJIAHTYy/Aa, OIIOHJOW dJie aHJa TyPyKCY3IyK

MEHEH OeNrHcu3anK (haKTOpIIopy Kblillia ecyye.

2.4.1 Teocasicuii ;KaHa KOONCY3/1YK YaKbIPbIKTAPbIHBIH Kypuylly,
KATbUIBIIIYYJIAPAbIH KO30MOJII0H YbITbIN KeTYY TOOOKEJIUTHHUH KOTOpPY-
JIaIbI

AMMAaKTBIK KarbUIBIIYyaap UPH KOTOTyyJaapra skaHa MaTepHaJIbIK YbITbIMAAP-
ra aJblll KeJUT, alMaKTarbl YbIHATYYHY YJIaM KY4eTyy/e. AJap/blH Tepc Kecerer-
TEPUHUH CHIPTKA KAWBUTBIIIBI («KBIABIP TaaCHUp» dPPEKTH) OUp KaTap eIKeIepayH
KOOIICY3/lyI'yHa KOPKYHYY TYYAYypyIl, TYpPyKTYylnyKTy Oy3yyaa. By skarnaii coona-a-
KOHOMHUKAJIBIK, COLTMAJIIBIK JKaHa MaJaHUI-TyMaHUTap/AbIK YOHPOIOpAYH TYPYKTYy

OHYTYYCYHO OJYTTYYy KeIEeprUCHUH THHTH3YYae. Byn ublp-yaraktap aiimMakTarsl
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reocasiCuii TUPEUIYYHYH JKaHa UpH Iep KaBalapAblH aTaaHIalIThITBIHBIH KypUYILIyH
AWTMHEeIIEHUT.

BarpiuteiH aiipeiM enkenepy MeHeH Opycus kaHa VpaHablH OpTOCYHIArbl
kypu tupemryy IIKVYra myue mamiexeTTep MeHEH ©HOKTOIITOPIYH MaMuiIese-
pUHE 63 TaaCUPHWH TUWUTH3HII, K39 OMp OJKeIepay KU TapanTblH OUPUH TaHIO0O
KBICBIMBIHA AYyYyIIap KbUIyyaa. byl KOHTEKCTTE CBHIPTKBI KYUYTOPAYH aiMaKTBIK
UIITEepre KHWIMTUITYYCY KoOeiny. AHpbIM OaThilll MaMIIEKETTEPU «TYCTYY PEBO-
JOLUSIAPABL YIOIITYPYY, SKOHOMUKAJBIK CAaHKLUMSIIAPAbl KUPTU3YY XKaHa acKep-
JIUK KaTBIIIYyCYH KCHEUTYYTr® YMTYIYy CBISIKTYY bIKManap apkeuryy BopOopayk
ABUSHBIH WYKH WIITEPUHE KHUIUTHITYYTO apakeTTeHyyae. bym 6onco LIKY
OJIKOJIOPYHYH 3reMEHJ1YYJIYI'Y MEHEH KO3 KapaHbIChI3/bIIbIHA TY31OH-TY3 KOPKY-
HyY Tyyaypar.

Teppopusm, cemapaTu3M })aHa dKCTPEMU3MIEH TYpPraH «yd4 KOPKYHYUTYY
KYUYKe» Kapllbl Kypeulyy ap JalbIM KOTOPKY IEHIIIAEIH KbIPAaaKbLIbIKThI KaHA
CaKTBIKTHI TaJlal KbUIAaT. ©3rede aKbIPKBI KBUIAPEl TEPPOPHU3M MEHEH DKCTpe-
MU3MJIMH KalpajaH 0all KeTepyy TEeHJICHIUICH Oalikanyyna. MaceneH, «Mcnam
MaMJIEKeTH — XOopacaH BWIAATED, «Anb-Kannay sxana «Usirsim TypkcTaHn uciam
KBIHMBUIBD) CBIIKTYY TeppOpAyK yiomaap bopOopayk Asusma xaHa ara 4eKTeln

allMakTapJa Jarsl 3¢ ©3YHYH TaaCUPUH CaKTall KeJIyYae.

2.4.2 JKOHOMHUKAJIBIK TPaHCPUKALMSA KaHA TYPYKTYY 6HYIYY YaKbIPbI-
KTApbIHBIH KYPUYyIllly, AHMAKTBIK JKOHOMHKAJIBIK HHTErPALUSIHbI WJITEpPH-
JIETYYAOry KbIibIHYBLIBIKTAPABIH TepeHAeln

[IIKYra myde aifpbiM MaMJICKETTEPIHH YKOHOMHUKAIBIK TY3YMIOPYHYH OUp
OHUEIITYTY (InBepcudUKanusuIaHOAraHAbITbl) JKaHa aJlapJblH KapaTblIbIII Pecyp-
CTapbIH Ka3blll allyyra e3re4e Ke3 KapaHAbUIbITbl, OIIOHA0M 3Jie OalITanKel YUK
3aTTappl SKCIOPTTOOro Oaililanyycy eHep X alabl JUBEpCU(UKALULIO0 KaHa
JKOTOPKY KOIITyM4a HapKKa 33 NPOAYKIMIapbl OHAYPYY MOTEHLUAIBIHBIH KETHUIII-
CU3IUTHH Xaparyyna. Harerikama, anap SKOHOMUKAIBIK TPaHC(HOPMAHSIIOOHYH
TepeH KaTMapblHAArbl 30p YakKbIpbIKTapra Ayymap OolyIll, TYpyKTYy eHYT'YYHY

KaMCBhI3 KbUTyyJa OJNyTTYy TOCKOOJIYKTapra Tyul keayyae. MHdpacTpykTypaHbIH
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AJICHI3/IBITBIHAH, OLIOHIOH 3JIe TEXHOIOTUSIapAbIH, KAIUTAIAbIH KaHa KBaTUpH-
KalMsulyy aJiCTepaAn MaspAOOHYH TApTHIITHITEIHAH YJIaM KONTOTOH OJIKeIIep/1e
Taza 3Heprust OyJIaKTapblH ©3A6IUTYPYY MYMKYHUYJIYKTepY dekresnreH. Omoin 3ie
y4aypaa, Oy OareITTarsl THEMIeNYy OHAYPYIITYK YbIHXKbIpYaiap *KETUIITYY ACHID-
7€ KaJblnTaHOal, TEXHUKAJIBIK Teilee kaHa Oalkapyy >KeHIeMIYYJIYTY apTTa
Kalyyzaa.

IIKY enkenepyHYH OpTOCYHJarbl COLUAIABIK-DKOHOMHUKAJBIK OHYTYY JIE€HID-
NMHUH alBIPMAYBLIBIKTAPbl 6T6 YOH. Myue MaMJIEKETTEpAUH KAJKTBIH JKaH
Gambina scentenred MO (muku qyH ©HAYPYM) KOPCOTKYUTOPYHYH OPTOCYHIATHI
QXKBIPIM KECKHMH MYHO3Te 33. KenrereHn enkesnep >KaKbIpUbUIbIK, )KYMYLICY3IYK
JKaHa a3bIK-TYJIYK MEHEH KaMCbI3/100 CBIKTYY Kypu KeWreiyiep MeHeH OeTMe-OeT
Kenyyzae. TpaHcuekapaidblk TPAHCIOPTTYK JKaHA YHEPreTHKAIBIK KOPUIOPIOPIAYH
KypyJIyLly peajayy Cypoo-TajanTaH apTTa Kajblll kaTaT. MyHy MEHEH KaTap,
alpbBIM OIKOJOPAYH KOPUAOPIOPAY Kypyy IUIaHAapbl OUpu-OMpHH KaWTaar,
aTYryJ 3 apa aTaaHJallThIK MaMUJIEIEepau XapaTryyaa. baxsl aabIMaapbIHbIH
JKaHa OaXBUIBIK Ta3ajio0 KOJI-KOOOJOPYHYH ap TYPAYYAYTY, alpbIM KETKUPYY
YBIHKBIPIAPBIHAATEl OHAYPYIITYH OUp TUNITYYIYTY, OIIOHOM 3J1€ Kap>KbUIOOHYH
JKETULICU3IUTY JKaHa TEXHOJIOTUSUIBIK YEKTOeJIep CBIKTYY Maceieep aMaKThIK
63 apa OGailyIaHBIITHl YBIH00T0 aHa HIKOHOMHUKAJIBIK HHTETPALUsSHbBl TePEeHACTYY-
I'e ©3YHYH TepC TaaCUPUH TUITU3UI KEJIET.

IIKY enkenepy ChIPTKbI SKOHOMHMKAJIBIK KbICHIMIAP/IbIH KYUOIIYHOH Aa yilaM
30p KBIHBIHYBLIBIKTAPTa TYII 00TyyHo. baTelTyH aiipbiM MaMiIeKeTTepH KYPTy3-
I'OH TereMOHHU3M XaHa OUp TapanTyylyK cascaThl, OLIOHIOW cOoofa MPOTEKLIHO-
HU3MH, TEXHOJOTHSIBIK 0OroTTeOp KaHa HIKOHOMUKAJBIK CaHKIHUSIAp TI00aIIbIK
KETKUPYY UbIHXKbIpiapelH Oy3yn, IIIKYra myde mamiiekeTTepaAuH ©HIYPYIITYK
’KaHa COOAa YBITBIMAAPBIH KbIHIIa jKOTOpYJaTyyaa. i apaliblk SHEpreTHKa >KaHa
a3bIK-TYJYK OaajapblHBIH KECKUH KyOyIylry aipbIM eJIKeJepAYH dHEePreTHKAJIbIK
JKaHa a3bIK-TYJIYK KOOICY3IyTyHa TY3IOH-Ty3 KOPKYHYY *aparyyna. Kaitananran
KypaJayy Karbulbllyyaap aliMak MYMHIETY HHBECTUIMSIIBIK KaHa coo/ia 4eiipecyH
OJIyTTYy TYPA€ HauapiaThlll, THELIETYY MaMJIEKETTEPANH 3KOHOMMKAIIBIK OHYIYY

MMPOLCCCUH CC3UJICPIUK TYPAO KCUCHACTYYAO.
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2.4.3 Yiomtypyy MexaHM3M/ICPHHUH KaHa 0alIKapyy YaKbIPbIKTAPBIHBIH
alikaJbIIbI, )KaHbI Y6iipes1epAery To00KeJAUKTepre 63ro4e KoHyJ1 Oypyayury

bup Heue upet keHelyy sTanrapsiHad eTkeH LIIKY OyryHKy KyHIe ayliHemery
9H UPH aMMAKTBIK KbI3MATTAlITHIK YIOMYHA allaH/Abl. BUPOK My4e MaMIIEKETTep-
JIMH OPTOCYHJarsl MHCTUTYTTYK JKaHA MaJaHUN JKaKTaH ONYTTYy albIpMadbLIbIK-
Tap, OIIOHJOHN JIe TAPbIXbI TYIIYHOOCTYKTOP, reocasiCuii aTaaHallIThIK, YITyTTyK
KaHa AUHAN ©3reueNyKTep YIOMIYH WYKH OMPUMANTHHE OMYTTYY YaKbIPBIKTAP/IbI
JKapaTyysa. AWpPBIM TBHIIIKBI KapaMma-KapIIbUIBIKTAD YIOMAYH HYKH MacelecHuHe
alJIaHBIl KeTYY KOPKYHYYy Oap, ajl 9MH KU TapanTyy Talall-TapThIIITap Kol
TapanTtyy KbI3MaTTaIIThIKKa Keaeprucud tuiruzuil, IIIKYHyH ankarsiajgarsl opTok
MO3ULMSIIAP/IbI AJICHIPATHIIIBI MYMKYH.

ChIpTKBI KY4TOp TapaObIHAH >KYPTY3YIYI JKaTKaH WACOIOTHSIIBIK Taacup 3TYY
apaKeTTEPH jKaHa MAAJBIMATTBIK COTYIITAp >KOTOPKY AEHIDINIETH KbIPAaaKbUIBIKTHI
JKaHa CaKTBIKTHI Tajan KbuiaT. KenTereH xpuigap 0010 alipbiM OaThIII ©JIKOJIepY
«IEMOKpAaTHs, JPKHHIMK jKaHa aJlaM YKyKTapbD» JeT€H ypaaHJaplbl )KaMbIHBIII,
CAITTYy MaajbIMaT Kapa)kaTTapblHa CHHYY, COUHAJABIK Meaua riardopMaiapbiH
KO36MOJIJI06 jKaHa 0CHOKMOT YIOMIAP/bl 63 KbI3bIKYBUIBIKTAPhIHA MAHUITYIISIU-
st00 apkeltyy HIKY enkenmepyHaery kooMayk MHKHUPTe Taacup 3TYYre apakeT
KbUIBIN KenuiieT. AnapsiH Herusru mMakcarel — LIKY enxenepyHyH wuku uiire-
pUHE KMIUINTHUOIYY, MaMJIEKETTEP apacblHa OT XKaryy, 4bIp-4aTaKTapAsl KO3yTyy
JKaHa aifMakTBIK THIHUTBHIK MEHEH TYPYKTYYJIYKKa 00 KeTHpPYY OOJym caHamart.
MpbIHAall KMIIMTHILYYJIOPAYH aJlAbIH alyy, alMakK eJIKeJePYHYH HIEOJIOTUsIIbIK
KOOIICY3IyTYH KaMChI3 KbUIYyY ’KaHa MaMJIEKETTEP OPTOCYHAATHI TOCTYK MaaHal bl
caktoo — [IIKYra myue enkenep Ouprenemun yeue TypraH MaaHWJIyy Macesiere
alIaH]bl.

IIKY enkenepy caHapUIITUK SKOHOMHUKAHBI jKaHA JKOTOPKY TEXHOJIOTHsIIAP/Ib
OHYKTYPYYI'® ©3reue MaaHW OCpHUIIKEHW MEHEH, alapJblH CAHAPUIITUK OHYTYY
JEHIDIMHAE OYTTYY TEHCU3IUKTEP CaKTaJbIl, CAHAPUITHK MHQPACTPYKTYypaHbIH
camarbl eJKeJlep apachiHaa Oup Toml aiiblpmanaHaTr. CaHapUNTHK TeXHOJOTUsIap-
JIBIH CTaHAAPTTApbl MEHEH YEHEMJCPUHIETH alibIpMaubIIBbIKTAp, OLMIOHAON dJ1e

TpaHCUeKapaJblK MaalbIMaT arbIMbl, KHOCPKBUIMBIIITYYIYKKa KaplIbl KypeOUIyy
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JKaHA KacaJIMa MHTEJUIEKTTU KbISHATTBIK MEHEH KOJJOHYYHY AJIJIbIH alyy ChISK-
Tyy macesenep/e OUPAUKTYY KOOPJIMHALUSHBIH JKOKTYTY MY46 MaMJICKETTEpH
CaHAPUIITUK YKOHOMHUKACBIHBIH OHYTYIIYHO TepC TaaCUpPHH TUHTH3Yyyne. MeIHIaH
TBIIIKAPbI, KIIMMATTBIH ©3TOPYILY KaHA SKOJOTHUSIIBIK KOUIeJIep — aHbIH UUUHJIE
MOHTYJIOpAYH 3PUILN, YeNIre aijlaHyy jkaHa Cyy pecypcTapbl OOIOHYA Tajlall-Tap-
TBHIIITAp — OJIKOJOPAYH TyPYKTYy OHYI'YYCYHe OapraH cailblH aliKblH KOPKYHYY
tyyaypyt, LHKY nuunnern 6amkapyyHy KOOPAHMHALIMSAIOOTO KOITyMYa KbIHBIHYBI-

JIBIKTapAbl XKaparyyaa.
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YuyHnuy 0eaym:
INKYHYH TarabIpAbIH OMPAUKTYY
KOOM/IOIUTYT'YH KYPYYHY Te31eTYyYyCY

Cu L3unbnun OytiHO06 KbLILIMOBIK 30D 6320PYYA6D Me30emuiceH memn MeHeH
Kynau skcativin scamran wapmma, Llanxail Kelamammawimosix YoMy JHcemeKkmoouy
pondy olinouty Kepexmueut baca dencunedu. Yiom OyuHOIYK MblHUMbIKMbL HCAHA
mypykmyyaykmy cakmooeo «LLIKYnyn kyu-kybamuviny xoutyyed, aanamoblk ablK-
MBIKMbL JHCAHA KIZMAMMawmuixmul uneepuiemyyoe «LLIKYuyn swcoonxepuunu-
UMY KOpCcOmYYeo, OYMKYA a0am3ammolH JHCAINbL OAALYYVIYKMAPLIH 0AHA3A10000
«LLUKYnyn yneycyn» ocapamyyea mutiuut. OuoHOOI 1€ 211 apanvlk aduiem-
MYYAYKMY HCAHA KAAbICMBbIKMbL KOp2oo yuyH « LLIKYnyn uw-apakemmepuny
KOPYYeo, ouloHOoU 31e Aanamovik bawkapyy 0emuieecur Ul HCy3yHo auvipyyod
bawxsl yrey bonyyea mutiuid.

— «Cunbxya» MaansIMaT areHTTUTUHHH 2025-KbpIIabIH 1-ceHTAOpBIHIATHI
«Cn II3unpnun “lIlanxail KpI3MATTAIITHIK YIOMY IUIIOC” JKBIMBIHBIHA TOparajiblK

KBUITAH/IBITHI JKaHa aHJla MAaaHWJYYy CO3 CYMIereHAyry Tyypajlyy» MaajlbIMaTblHAH

Y3YyHAY.

[Manxail KbI3MATTAIITHIK YIOMYHYH TY3YJYIy aiMak eJKeJepyHYH KOOIICY3-
JyKTy OMpresiennIl KaMChI3 KbITyy, OHYTYYHY ©3 apa WIrepuiIeTyy jkaHa 0akyOar-
TYYAYKTY TeH OeJyllyy OarbIThIHIArbl KbI3MaTTALITHITBIHBIH KaHbl JKOJTYH adThl.
Yelipek KbIIBIMABIK YEUKUHAYY apakerTepau Oacein eTyy MeHeH LIIKY Oyrynky
KYHJ® allMaKTbIK KOOICY3AYKTY CAaKTOOHYH, OMpIeJIeIIKeH OHYI'YYHY WITepH-
JIETYYHYH, OLIOHJION 3JI€ aJJMJIETTYYJIYK MEHEH KaJIbICTBIKTBI KOPrOOHYH MaaHHUITYy

KOHCTPYKTUBAYY KY4YHO ailJIaH/bl.

36
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Keneuekke ko3 wanteipbin, LLIKY enkenepy MbIHIAH apbl Ja TOMOHKY OarbIT-
Tapza OMPTeeIIIT apaKeTTeHYYCY 3apbLL:

Kooncy3nyk 6arsITbinga: AanaMIbpIK KOOTICY3AYK AEMHITECHH JKETCKUMITHKKE
anyy MEHEeH OMPANKTYY, KOMIUIEKCTYY JKaHa TYPYKTYY KOOTICY3IyK KOHICTIIUSICHIH
UII JKY3YHZI® KOJOHYY, ap Kb TOOOKEIAMKTEpre KOJ KapMaIllblll Kapuibl Typy,
KbI3BIKYBLIBIKTAPBI JKaJIbIra TaaHbIK 00JITOH afMaKTBIK KOOIICY3AYK KOOMJIOIITY-
T'YH KypyYy;

OHyryy 0arsIThiHaa: AanaMIbIK OHYTYY AEMWITE€CHHUH HETH3UHIE OHYTYY
CTpaTerusiaapblH MalKell KeJITUPYYHY TEPEHIETHUII, MPAKTUKAJBIK aIMallyyjap-
b1 ’KaHa KBI3MATTAIITHIKTHI KEHEHTYY apKbUTYy JKalIbra Oupei mainanyy xaHa
HMHKJTIO3UBAYY allMaKThIK OHYTYY KOOMAOIITYT'YH TY3YY;

HuBuau3zanus kaHa MaJaHUAT OAarbIThIHAA: AajaM/IbIK [IUBUIA3AIHS
JEeMHITECHH TYy TYTYIl, HUBIIIM3ALHSIAD OPTOCYHIATBl TOCKOOIAYKTap MEHEH
OeiKaJIbIC MUKUPICPAN YETTETYY, MINK TUIUIOMATUSHBIH Ma3MyHYH OalbITHIII,
«ap TYPAYYAYKTYH ©3 apa IaiKeIITUTHHE)» HEeTH3/eNTeH alMaKThIK MaTaHUH-Ty-
MaHUTAPABIK KOOMIOIITYKTY KaJbIITAaHIBIPYY;

Io6anapik damkapyy 0arsIThiHAA: AaaMJbIK OaliKapyy JEMUJITeCUHUH
YKETETH aCTBhIH/IA YBIHBITHI KOTI TapanTyyIyKTy YeUKHHAYY TYPAO JaHa3aar, Kbliiia
aJMIeTTYY *aHa KaJbIC 3J1 apajblK TapTUNOTH Kypyy. OMIOHAO0H 371€ 311 apaibik
MaMIJICJIEpANH KaHbl THOMHUH alABIHKEI ©pHOTY Ooyyyra yMTYIyI, agam3aT-
TBIH OMPAMKTYY Targslp KOOMJIOIITYI'YHA Kapail OMpreieinn HIIeHUMAYY Kajgam

TamToo.

3.1 Koomncy3ayk KOONKEPYHJIUTUH OUpresemiuil KOTopyy,
0eKkeM KOProo4yy KajaKaHJAbIH KAJbINTAHBIIIbI

Kooncy3nyk macenenepu ap navipim HIKY ankarslHAars! KbI3MaTTAIITHIKTBIH
HEru3ru e3ery OOyl KelreH. Ydypia 21 apajblK Kblpaasjaa TypyKCy3AyK Kydell,
reocasiCuil KarelUIbIIIyyJap KypuyIl kKaTaT. AanaMIblK Kypd Macesenep Oup aie

ydypAa OMp Hede aiiMakTa TYTaHBII, KOJOTHUIBIK KPU3UC CBISIKTYY KOOIICY3AyK-
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Ka TaaCUPUH TUMTU3TEH CAITTYy dMEC YaKBIPBIKTAP TPAaHCUECKAPAJIbIK MYHO3110
KaubLTyya.

Mpiinpaii sxansl mwaptrapaa HIKY AamaMasik KOONCYy3ayK NEMUITECHH KETEK-
YUJIMKKE ajyy MEHEH OUPJUKTYY, KOMIUICKCTYY *aHa TYPYKTYy KOOTICY3IYKTYH
HETH3TH MPUHIANTEPHH O0ekeM cakTalT. OMOHI0N dJIe ailMaKTHIK KOOTICY3AYKTY
KaMCbhI3 KbUTYY MEXaHU3MACPUH WITCPUIICTUII, KbI3bIKUBLIBIKTAPDI JKAJIbIra TaaH-

neik 6oroH IIIKYHYH KOOTICy3 KOOMIOMTYTYH OEKeMI00re YMTYIIAT.

3.1.1 AliMaKTBIK KapaMa-KapbLIBIKTAP/AbI )KaHA KArbLIbIIIYYJIapAbl
casiCHii K01 MEHEH KOHI'0 CAJYYHYH MJITepHJIeTHIHIIH

VYuypna EBpasus 4eIKeMYH/e YbIp-4aTaKThlH OYOKTOPY YJIaM TyTaHbII, aliMak-
THIK Teocasiciii KbIp/aal OapraH caiibiH Tataanpamryymaa. LIIKY 6apaeix Mmyde mamiie-
KeTTEPINH MbIH3aM/lyy KOOICY3/1yK KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH ChIMI00 MEHEH, KOOIICY3IyK
4elpecyHiery upu oxysiap 6otoHda o3 ybarsiaaa « IHKYHyH mo3unuschia»
OunaupuIl TypyyHy yaanTar. MyHy MEHEH Karap, Myue eJIKeJepAyH OpTOK IMHKUpIe
KEJTYYCYHO KOMOKTOIOT, KarbUIbIIIYyIap/IblH KalbUIBI KETYYCYHYH ajAbIH ajnaT
JKaHa 271 apajibIK Kypd MacelesIepay KOHTo Calyy YIYH 63 YeUUMIEPUH CyHYIITaNT.

VYIOM KOONCY3yK 4elpecyHAery KbI3MaTTallThIK MEXaHU3MIEPUH KaHa bIKMa-
JapblH OPKYHJOTYY MEHEH, MY4e MaMJIEKeTTEepAUH OPTOCYHAArbl Tajaml-Tap-
THIITAPABI JKOHT® CANyyHYH >KaHBl JKOJJOPYH U3MWIAEHT. OmOHA0M 371e Myde
6JIKeJIOpAYH OPTOCYHIATbl KapaMa-KapIIbUIBIKTApAbl, TUKUDP KEeITUIINECTUKTEP U
’KaHa KarbUIBIIIYyJIapabl 4euyy YUYH AEMIUITEeNYY KagaMmIapiael xkacaiT. MbelHIaH
teimkapsl, HIKY kareuisimyynapiad ska0blpKkaran eJkenepny Kaipa KanblOblHa
KEeNITHUPYYHY ’KaHa @HYKTYPYYHY KOJIIOOTO ajaT, OMIOH/ON 3J1e TYMaHHTapABIK
kKapaaM KepCoTYYHYH JKaHa e3reue KbIpaaajjapra blk4aM dapa KepYYHYH Te3

JKaHa HaTbIﬁX(aﬂyy MCEXaHU3MJICPHH KaJIbIIITaHABIPAT.

3.1.2 CaarTyy xKaHa caJTTyy 3MecC 4elpeJiopaery Koomncy3sayk apakerTe-
PUHHH KOOPAMHANMSIAHBIIIBI
HIKY teppopusM, cenapaTti3M kaHa SKCTPEMH3M/ICH TYpPraH «y4 KOPKyHY4Tyy

KYYKO» Kapara «HeJAYK ca0bIpAyyJayK» (TOJepPaAHTTYYJIYK) MO3HIUSICHIH TYPYyK-
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Tyy KapMaHyyHY YJaHTaT. YIOM 3] apajblk TePPOPU3M MECHEH 3KCTPEMHU3MANH
TpaHCUEKapaIbIK KbIHMBUIBI aHMAKTBIH KOOIICY3/[yT'yHa TYYIypraH KOpKyHydTapra
e3reue KeHyJ Oypar. byn OareiTTa Teppopu3MAN KapKbUIOOTO KaHa Kubeprep-
POPH3M CBISIKTYY KaHbl YaKbIPBIKTapra Kapiibl (UHAHCBIIBIK KO30MOIIY KaHa
OupresemkeH YKyK KOproo Mil-yapajapblH KydeTeT. OIIOHION 1€ ap Tapantyy
JKaHa KON JCHIIAJIAYY aHTUTEPPOPAYK TYTYMIy KalblITAaHIABIPYY MakKcaTbIHJA,
THEIIENTYY TEXHOJIOTHSIIAPbl OMPreIeInT U3HII100, UILITEIT YbITYY JKaHa aJucTep-
JH Jasipi00 UIITEPHH KYPry3eT.

O3 apa OalnmaHBIIITH )XKaHa KOOPAMHALMIHBI YbIHA00 MakcarbiHga LIKY
MaaJIbIMaT aJIMAaIlyyHY T€peHIETeT. byl alkakra yroM TOMeOHKYAel aIucTelTH-
pWITEH TY3YMIOPAYH 63 QYHKUIMIIAPBIH TOIYK KaHIYY aTKapyyCyH KOJIIOMT:

> «Koorcy3nyk KOpKyHy4TapblHa KaHa YaKbIPBIKTaPbIHA KapIIbl apDaKETTEHYY

0OIOHYA KOMITIEKCTYY O00pOop»;

> «TpaHcuekapalblK YIONIKaH KBIIMBIIITYYITYKKa Kaplibl Kypellyy OoroHua

6opOop»;

» «MaalbIMaTTBIK KOOTICY3IyK 00pOopy»;

» «baHrnzarka Kapirsl Kypeuryy 6opoopy».

MpbIHAaH THIIKAapbl, KEHUPH KOOICY3AyK TapMmarslH TY3yy YuyH ACEAH
kana YKamaarTeik koorncy3ayk kenumumu yiomy (JKKKY) cwiskTyy aitmMmakThik
yIOMZIap MEHEH OHOKTOIUTYKTY TepeHaeTeT. MyHy meHeH karap, LIIKY koomcys-
YK 40WpeCYHIIOTY 3 apa apaKeTTeHYYHYH allKarblH KCHEUTYYHY yJIaHTaT jKaHa
KJIMMAaTThIH ©3repYIly, YHEPreTUKANIBIK, a3bIK-TYJIYK, KHOEp, 3KOJOTHSUIBIK, CaHa-
PUINTHUK KaHa MaAaHUI KOOTICY3AYK CBIIKTYY CalTTyy 3MEC YaKbIPBIKTapra e3reue

0achIM JKacauT.

3.2 TeH yKYKTYYJIYK KaHa 63 apa NaigajayyayK, xKajanbl KbI3bl-
KYbLIBIKTAPAbIH 0AHJIAHBIIITAPBIH YbIHI00

DKOHOMHUKAIBIK KbI3MAaTTamThIK — K YHYH HmmMepayyayryHaery Oamrkbl

TUPOOUTOPAYH OMPH KaHa YIOMAYH MaaHWIYY KypaMAbIK Oeayry Ooiyr caHaiar.
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VYuypna LIHKVYra myue Oapablk MaMJeKeTTep OHYTYYHYH jKaHa XaHblJIaHYYHYH
Yeuyy4dy TeNKWYUHAE TypaT. AJIapaslH OapbIrbl SKOHOMHUKAIBIK OCYIITY OJIKOHY
OHYKTYPYYHYH OQllIKbl apTHIKYBUIBIIBI KaTapbl KOPYILOT jKaHA 63 apa OHOKTOLITYKTY
YBIHJIOOT0 ©3reue KbI3bIKJIap 3KCHJIUTHH OWIIupyyae. bupok miodaiapik 3KOHOMU-
KaHBIH KaJIbIObIHA KEJUIINHWUH >Kaiyallbl, OMIOHION 371e MHQIALNS KaHa SHEPrHsl
OyJaKTapbIHBIH TapTHIIITHITE CBIAKTYY Macejesep yjiaM Kypuyn Oaparar. MyHy
MEHEH KaTap, alipbIM eJIKeIepAYH «OaliaHbIITapAbl Y3YY KaHa )KETKUPYY YbIHKBI-
piapbiH Oy3yy» casicaTblH XYPTy3YILlYy, CAHKLUHMSUIAPAbI KaHa YEKTOe dapajiapblH
KOJIIOHYIILY MY46 MaMIJIEKETTEPANH DKOHOMUKAJIBIK TYPYKTYYIyryHa KOPKYHYY
TYyRypYyIl, aiMaKThIK KbI3MaTTALITBIKTBIH OHYTI'YY TEMIIMHE KEIEPTUCHH THHTH3YYAS.

Keneuexre LIIKY AanaMaplk eHYTYY AEMUITECUH JKETEKUMIMKKE allyy MEHEH
aZaaM KbI3BIKYbUIBITBIH OH MaaHUIIYYy OpyHIra KOMTOH OHYTYY KOHICTIHUACHIH OexeM
CaKTaMT. YIOM KaJIKThIH >KallOO-TyPMYIIYH JKaKIIbIPTyyra OarsiTTajiran oupre-
JICIIKEH JIOJIOOOPJIOPY WINKE allbIpart, KaHbl CaraTTarbl OHIYPYMIYY KY4Tepay
OHYKTYPYY YUYH KOILIyM4a assHTYaJapAbl TY36T, OIIOHJON 1€ JKallbUl eHep XKaii,
CaHapUNTHK YKOHOMUKA KaHa WIMMUN-TEXHUKAJIBIK HHHOBALUSUIAP CHIAKTYY JKaHBI
OarsITTapJarsl OHOKTOMITYKTY TepenaeteT. byn wapanap IIKY enkenepyHyH

YKOTOPKY CararTarbl ©HYT'YYCYH KaMChI3 KbUTyYTa )aHbl JeM OeperT.

3.2.1 DKOHOMMKAHBIH KAWbLI TPAHCHOPMALMSACHIHBIH Te3/1e1H

HIKY «IllIKYra Mmy4e MamMIeKEeTTepANH 6KMOTTOPY OPTOCYHAArkl aiijaHa
YOUPOHY KOPTroO JKAaaThIHJATHl KBI3MATTAIITHIK KOHYHAO MaKyJIIAIIyyHY» KY30-
r'e albIpyyHy Te3aeTeT. byn 0arbITThl MaMIIGKETTUK OHYTYYHYH CTPaTCTHSIIBIK
ACHIO3JIUWHAC KOMINICKCTYY IIAaHAAIITHIPAT, SKOJIOTUAJIBIK KbI3MaTTAIThIKTBIH
KaHa TaXpbhlii0a alMallyyHYH ap TapanTyy MEeXaHH3MJIEpUH KaJbITaHJbIpaT,
OLIOH/ION 2J1€ KOOMUYITYKTYH JKallIblll OHYTYY Macesesepu 0OIoHYa MaallbIMIYYITy-
ryH xoropynarar. Yiom [IIKY ankareiaa kanmelObIHa KeTyYdy SHEPTUsi OylaKkTapbl
YOUPOCYHIOTY KU TapanTyy KaHa KOl TapanTyy KbI3MaTTAIITHIKTHI bIPAaTTyy
WITEepUIIeTeT, « DJHEPTEeTUKANIBIK KIYOAYH» WIIUH >KaHAaHABIPAT, )KaHbl SHEPT U
OynakTapbl OOIOHYa OHOKTOIITYKTYH MACIITA0BIH KEHEHTET, OMIOHION 1€ JKaIlbLT

TEXHOJIOTHAIIAPAbI aJIMalllyyra XaHa )Kaf/'H)mTyyra KOMOKTOIIOT.
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KinmatThl Oamkapyy 4eMpecyHAery KbI3MaTTAIIThIKThl YBIHJI00 MaKCaThIH/A
TOMOHKYI61 yapanap Kepyiert:

AWMAaKTBIK KIIMMATTHIK MOHUTOPHHT TaAPMAarblH TY3YY;

BupauKTYy KIIMMAaTTBIK MAAJIBIMATTHIK ASHTYaHbI KypyYy;

KrnumarTeia e3repyycyHe bIHTaimanryy jkaHa aHblH KeCeNeTTePHH KEeHUIIETYY
00IOHYA Yapajapibl OUPresIenn U3H1ee.

Myny meneH karap, LLIIKY sxonorusisik jkaHa ailiana 4eiipeHy Koproo 001oH-
4Ya YOH MaallbIMaTTaplbl TeHIeedy asHTYACBIH TY3YYHY Te3nereT. bynm yroMmmayH
WYHMHJIC YKOJOTHSJIBIK MaallbIMaTTap/Ibl aJIMalyyHY JKaHa TeH OeJyIIYYHY Wire-
puieryyre mapT ty3eT. Omongoi 31e HIKYHYH SKOIOTHAIBIK jKaHa COIHAIIBIK
YaKbIPBIKTAPra Kapllibl apaKeTTEHYY MOTCHIIUMANIBIH KOTOPYIAThIIl, MY46 MaMJICKET-
TepIUH alMaKThIK ’KaHa ITI00ANIBIK MYHO3/16TY KOPKYHYydYTapra KapIibl Typyyaarst

OMpreseIKeH HaTbIKaIyyIyryH YblHIANT.

3.2.2 CaHapuNTHK 3KOHOMHUKA Y6HPOCYHIO6TY KbI3MATTAIUITHIKTHIH KeHel-
THJIN U

Tsub3uHs caMmMuTHHUH ankareiHaa [IKYra mydye mamiexerrepaus bairdbi-
JapbIHBIH KeHEIIN TapaOblHaH Oyl TapMakTarbl OHOKTOLITYKTY YbIHI00 HUETHH
pipactaral « CaHapUNTUK IKOHOMHKAHBl OHYKTYPYYHY YBIHJI0O KOHYHIO
OMIIUPYY» CBIKTYY MAaaHWJIYY JOKYMEHTTEP KaObUT aJlbIHTaH.

Keneuekre LHIKY Myue MamieKeTTepAWH OPTOCYHAArbl CAHAPUIITHK YKOHOMH-
KaHbl OHYKTYPYY CTpPaTerusIapblH KOOPIMHALMUIOOHY WIT€PUIIETET, OLIOHON 3J1e
CaHApUIITUK MHPPACTPYKTYPAHBIH KaHbl TYPJIOPYH Oupreiemun KypyyHy jkaHa
ajapael TeH OenymyyHy yiaaHTtar. bym 6areTTa TOMOHKYIOH TOI000PIOpay HIITKE
aIbpIpyy TUIAHAAMITHIPBUTYY/IA:

HNudppacTpykrypaibik upu a0a0oopiiop: TpaHcueKkapallblk ONTHKAIBIK-0y-
nanyy OaiyaHbIl KaOeJOepuH TapTyy, 371 apajblKk MaajabIMaTTapAbl ULITEI YBIYY
O6opOopnopyH (aara-60pOopaopay) KaHa CHYTHUKTUK MHTEPHET TyTYMIApBIH
TY3YY;

«YakaH, OMPOK HATBIAKALYY» 104000pJaop: YakaH jxaHa OPTO MILKEPIUK

CYOBEKTTEpHHE, OIOHIOHN 2JIe KallKKa TY3A0H-TY3 Maiiia aiblll KeJe TypraH aibui
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yapbacelHaarsl «Hepcenepaut uarepuet» (1oT) TexHomorusapbi xaHa HHKIIIO-
3UBIYY Kap>KbUIBIK KbI3MaTTap/Abl KUPTU3YY. by yemkemMayH caHapWITHK MOTEH-
LMAJIBIH TOJYK auyyyra e0eJre Ty3er.

IIKY TpaHcuekapanblk MEKTPOHAYK COOJaHbl XKUTepayY OHYKTYPYY, OIIOH-
JIOH 3Jie KpeaTUBYY KaHa OIOH MHAYCTPUACHI, AaHUMALMSUIBIK IPOLYKIHUSIIAP b
OHJIYPYY KaHa >KaHbLITYY, TPAaHCUEKAPaJIbIK MAalbIMaTTaPAbIH arbIMbl CBHISIKTYY
Yelpesepaery OHeKTOIITYKTY TepeHaeTeT. MyHy MEHEH CaHapUIITHK TEXHOJIOTHUS-
JIap/bl KOJIJIOHYY aJlKarbl Aarbl 1a KeHEHTHJICT.

MpbIHAAH THIIKAphl, YIOM TapMaKThIK CAHAPUINITHK KbI3MATTALITHIK asHTYa-
JapblH HETU3JEHT jkaHa OaxKbl, JOTMCTUKA, Kap Kbl TAPMAKTAPBIHAA KOMIUIEKCTYY
MaaJbIMaT aJMallyy TapMakTapblH KypaT. byn dapanap 3apbLi pecypcTapablH
BIKYaM ailJIaHBIIIBIH MAapTTal, Y6JIKOMAYH CaHAPUIITEIITHPYY, HHTEIUIEKTYaJIbIK
TEXHOJIOTUsTIApbl KUPTU3YY ’KaHa 3 apa OaiJaHbIl ASHTIIMH KOMIUIEKCTYY

TYPZe XKoropyJarar.

3.2.3 Kap:KbLiabIk KaMChI3100 MeXaHU3M/ICPUHIUH OPKYHAOTY 1YY

Y3ak yoaxsIT 0010 KapkbU100HYH sketunicuzauru LHKY ankarsamars! upu kemn
Tapantyy A0j000pIopay WIIKEe allblpyyAarbl HErM3rH TOCKOOIAYKTapAbIH OupH
6omyn kenet. By jkarmai allMaKkThIK 9KOHOMHUKAIBIK KbI3MATTAIITHIKTHI TEPEHIETYY
YUYH aTailblH ®HYKTYPYY KaHa TYPYKTAIITHIPYY (GOHAYH TY3YY 3apBLTYBLIBITBIH
AUTMHEJICHT.

Byn 6arertra LIHKY ToMeHKYIe# CTpaTerusIbIK KaJaMaap/abl )KacaiT:

IKYnyn Onyryy 0aHkbIH TY3YY: AHMAKTBIK Kap>KbUIBIK KbI3MaTTAILITHIK
MEXaHU3MJIEPUH KaJBITITAHIBIPYYHY TE3JeTHIl, OAaHKTHIH Te3 apaja KypylylryH
’KaHa MIIKEe KUPULIUH WITCPUIICTET;

Kap:kpli100 O0yaakrapbin auBepcudukanusainoo: MHppacTpyKTypanbik
KypyJIyILI KaHa eHep >Kaiilbl OHYKTYPYY CBIAKTYY apThIKUBLIBIKTYY J0J000pIOpLY
KOJIJIOO YUYH KapKbUIOOHYH ap TapanTyy OyJaKTapblH W3MIen Tabat;

YayTTyk BajoTa apAarel dcenTenyyaep: O3 apa scenTeuyyiepie yIyTTyK
BaJIIOTaJap/AbIH KOJIOMYH KEHEHTYYHY yJIaHTaT jkKaHa 3CENTEllyy XKOJI-K0O00JI0pyH

WHCTUTYHUOHAIABIK ACHIIJITC KOTOPOT.
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Byn wapanap LKV enkenepyHYH KapKbUIBIK KOOICY3AyT'YH OCKEMI06Te

KOMOKTOIIYTI, CHIPTKBI (PMHAHCHUIBIK TOOOKENJMKTEPre Kapiibl YOIKOMIYH TYPYyK-

TYYAyT'yH apTThIpaT.

3.2.4 Cy04eJIKOMIYK KaHA YaKaH KOIl TAPaNTYyy KbI3MATTALUTBHIK MOJAeJ-
JePUHUH WITePUIeTUIHIIU

Kertait — Keipreizcran — O30ekctan xaHa Keitait — Monromus — Opycust
CBISIKTYY YaKaH KeIl TapanTyy KbI3MATTAIITHIK (hOPMATTApbIHBIH bIKYaM OHYTYIIY
IIKY aiimarsHIarsl SJKOHOMHUKAIBIK OHOKTOIITYKKO YKaHBI IeM-Kyd Oepyyne. Yiom
KOIl ICHIIAJIYY 63 apa apakeTTEHYY MEXaHU3M/IEPUH bIpaaTTyy epKYHIOTYYIe jKaHa
OupresemkeH JeMUresiepre KouymMmya OHoKTOIITOpAy TapTyyra TOIYK KyIypeTTyy.

Byn ankakra ken Tapantyy KbI3MaTTalITHIKTBIH KaHbl KbIMMBUIIATKbIY KYUYTOPYH
(mpatiBepieprH) TY3YY YYYH TOMOHKY OarbITTapiarsl JKEPrIIUKTYY KbI3MATTAIITHIK
asHTYaJIApbIHBIH OHYTYY NOTEHIIUAJIBIH TOJYK KaH/yy Naigaianyy 3apbul:

Wnudpactpykrypanbik 03 apa OaiTaHbIII;

ATibUT yap0Oa WITMMH jKaHa TeXHOJIOTUsLIaPh;

AspokocMoc ueitpecy;

}KaKLIpLII:IJ'ILIKTBI KBICKApPTYY KaHa KOL0Y.

3.3 DaepauH 63 apa TYIIYHYHIYYCYHY KaHA KAKBIHAAIIYYCYH
TepeHAeTYY, JIAUK IUIJIOMATHAHBIH KOIYPOJIOPYH KYPYY

IIKVYra myue mamiekeTTep ap Oalika HUBUIM3ANMsIApPTra TaaHABIK OOJYTI,
aJapAblH CasCHI-2KOHOMHKAJBIK TY3YJIYIITOPY ©3YHYH ©3TOUYOIYKTOPY MEHEH
alipipManaHar. byl HUBUIM3AIMSUIIBIK ap TYPAYYIYK MY4e MaMJICKETTEpIUH OpPTO-
CYHJIarbl KbI3MATTAIITEIKKA Kemepru 0omoocToH, Teckepucunde, LLIIKYHyH pIpaar-
TyYy ©HYTYILy MEHEH NPOTPECCUHUH TYTOHIYC KbIMMBUIIATKBIY KYUYHO aillaH/Ibl.

Keneuekre ILIKY yonkemmayH MaaaHUN-ITUBIITH3AMMSIIBIK ap TYPAYYIYTYH KO3IYH
KaperuHjieil CakTOOHY KaHa JaHa3aJI00HY YJIAHTHII, YIOMIYH ITUBUAIU3AIHSIIBIK

O3roUeIYKTOPYH Aa.]'IaMI[I:IK OUBUJIN3alIWA JEMUJITCCH MCHCH IIaKeIn KCIITUPCT.
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Byn wapanap nuBuiau3anusiaap OpTOCYHAArkl ©3 apa Taxpbliida aamanryyra
JKaHa 3JICPAUH OPTOCYHIArbl OaiyIaHbIIITAPAbIH OCKeMICTUIINHE TapMOHUSITYY
rapTTappl Ty3eT. MyHY MEHEH TapbIXbIH-MaJaHUi calTTaphbl, KOOMIYK TY3YJIYIITY
JKaHa OHYTYY OacKbIuTapbl ap Oarnka OOJITOH 6JIKeJePIyH ThIHUTHIKTA, BIHThIMAK-
Ta )KaHa 63 apa MIAWKEIITHKTe OUPTeICHINIT KAIOOCYHYH KapKblH OapakTapbiH

JKaszyyra KoJ a4art.

3.3.1 Mapanuii aIMalIyyHyH KOI 6JI96M/YY "KaHa KOMILIEKCTYY IJIaTdop-
MaJIapbIHbIH KAJBINTAHBIIBI

IOKY mananuii Mypactapasl KOProo »*aHa CaKTOO yKaaTbIH/Iarbl KbI3MATTAIITHIK
skenyHae [1IKYra my4ue mamiiekeTTepAHH 6KMOTTOPY OPTOCYHAArbl MaKyJJaIlyy-
Japabl UII KY3YHIO AIIBIPyyHY KUTepAyY MiarepuiereT. by ankakra MagaHui
mypactapasl JyitHenyk mypactap tuzmecune (FOHECKO) Ouprenemmn Kuprusyy
CBIKTYY OarsITTapaarbl ©HOKTOINTYKTY YbIHIANT. OMIOHA0H 37 MYy4e eJIKeJIepIyH
MaJaHui OaamyymyKTapblH WHTEPAaKTUBAYY (GopMarTa KepceTyy YUYH 3aMaHOan
Me/iMa KypajapblH jKaHa jKaHbl TEXHOJIOTUSIIAP bl KEHUPH KOJJOHOT.

VYiOM ©3YHYH €3re4ejyryH YarbUIAbIpral KHHO(ECTUBAIAapAbl, HCKYCCTBO
JKaHa MaJaHUAT (ecTUBAIAAPBIH YIOWTYPYYyHY yinaHTar. OmOHIO0M e sKkamTap,
asuiap, MaaJbiMaT KapakaTTapbl jKaHa 3JAUK JOCTYK GOpyMIapsl CHISKTYY
MaaHWIYY asHT4YaIap/bl HaTbIIKAITyy Haii1anaHar.

OnaepauH 63 apa TYLWIYHYIIYYCYH ’KaHa >KaKbIHJAIyyCyH KaMChI3 KbLUTyyaa
TOMOHKY/I6H OareITTapra e3reve MaaHu OCpPHIICT:

DIAUK AUNJIOMATHAHBI 6HYKTYPYY: [locTyk kemypenepyH Kypyyada
«IKYnyn blHak KOHITYTYK, TOCTYK »aHa KbI3MATTAIITHIK OOIOHYA KOMHUTETH
CBIKTYY KOOMJYK YIOMJApbIH POTy TOTYK KaHIyy HMILIKE alllbIpblIarT;

AnaOuAT ’KaHAa MCKYCCTBO TapMarbIHAa aamamyy: Myde MaMieKeTTepIuH
KIIACCHKAJIBIK YbIrapMalapbiH 63 apa KOTOPYY IUIaHIaphl JKUTEPYY HILKE alllbIpbLIAT;

Meana KpI3MATTAIITBIK: Myde eJIkedep/yH KHHO JKaHa TeJenpoayKIu-
SUTAPBIH 9HE TWJIIEPUHE BUIANMBIKTAIITHIPBIN (JIOKAJIAAMITHIPHIN) KOTOPYY JKaHa
KOpCOTYY WATrepuieTuieT. byn anaepanH opTOCYHIArsl MaJaHUM JKaKbIHIBIKTHI

’KaHa OpPTOK OaallyyayKTapibl CE3YY CE3UMHH YbIH00I0 606ire TY36T.
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3.3.2 buunM Gepyy TapMarsIHAarbl KbI3MATTAIITBIKTBIH YbIHAAJIBINIbBI
JKaHa KaJAPJIapAbIH AasipAAJIbIIIbI

Yenkemae OunuM OepyyHY CaHapUNTHK TPaHC(HOPMALMSIIOOHY ajira >KblIIbl-
pPYyY, OLIOHJION 3J1e OKYTYyHYH camaThl MEHEH HaTBIMKaIyyIyTyH )KOTopynaaTyy
MmakcarbiHAa CaHapUNTHK OMIuM Oepyy ajbsIHCBIH TY3YY KOJI0PY U3WIIJCHET.

VYiom OmnuM O6epyy MeKeMellepuH OHYKTYPYY JKaHa aJucTepIu Jaspaoo Oarbl-
TBHIHJIa TOMOHKYIOW Yapayiap/bl Te3eTET:

Bupresemken okyy xaiaapbia ko100: [IIKY yHuBepcuTeTHHUH XaHa
«Kprtait — HIKY» coona-3k0OHOMHUKaIBIK HHCTUTYTYHYH KaJIBIIITaHBIIIBI JKaHa
OHYTYIIY TE3IECTUIIET;

IIporpammanapabpl KeHeHTYY: AKaZeMUSIIBIK OarbITTap MEHEH KECHIITHK
MporpaMMaapIbliH alKarkl KEHSUTHUIIHUI, OKyTyydyJap KypamMbIHBIH ITOTEHITHAIIBI
YBIHJAJIAT;

Pecypcetapasl opTok koaaonyy: OKyy KypajJapblH jkaHa pecypcTapbiH
Ouprenemun (OpTOK) MaigaNanyy TepeHICTHICT. by gapanap anuctepan Aaspiao-
OHYH CaIaTbIH JKaHa 3J1 apaJiblK ACHIIIIUH KOTopyJaaryyra e0eire Ty3er.

MpBIHIaH THIIKApBl, MY46 MaMJIEKETTEPANH JKOTOPKY OKYY JKaillIapbIHBIH
OpPTOCYH/Ia aKaJEMMSUIBIK jKaHa CTYACHTTUK aJMallyy NporpamMMmaliapbl, OIIOHI0N
e OUpresielKeH WINMHUH-U3WII00 J0I000PIOpYH XKYPry3YY KUTEpIYYy CTUMYII-
JamTeIpbeIaT. byn nemunrenep nylHHe TaaHBIMBI KEHEH, MaJaHUATTAp apajblk
MUKUP aJIbIIYy KOHIYMIOPYHO 33 OOJITOH JKOTOPKY KBATH(UKAIMAIYY aIucTepau
KanpimTaaapipyyra xana HIKYHyH kenedekrern eHyTYYCYH HIIEHUMAYY KaJIpabIK

THpek (0a3a) MEHEH KaMChI3 KbUTyyTa mapT TY3eT.

3.3.3 Typu3m 4eipecyHAOry KbI3MATTAIITHIK MOTEHIHAJBIHBIH TOJYK
AYBLIBINIBI KAHA MIITePUJIeTHIUIIN

IKY venkemaery eJKeJepAyH TypUCTTHK >KaHa MaJaHUW pecypcTapblH
aHJaH apbl U3UIIOOHY, TYPUCTTUK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAY MWHHOBALMSAIBIK
HETU3/I€ UIUTEI YbITYYHY, OLIOHJION 3Jie aliMAKTBIK, YIYTTYK JKaHA KEPIHIMKTYY
©3reueIYKTOPre 33 9H MBIKTHI TYPUCTTUK KaTTaMAap/bl TY3YYHY alra >KbUIAbIpar.

Viom IIKVYra my4ye MaMmiekeTTepInH Typu3M OOIOHYA KOJI KapTaChlH WUIITEI
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YBITHII, TOMOHKYOH OarbITTap/a )KUrepayy Hiil ajiblin Oapar:

1. buprenenikeH TypuCTTHK 10I000PIOPIY OHYKTYPYY

VioM 4esiIkeM WYMH[E KU TapalTyy >KaHa Kell TapanTyy, aHblH UYHUHJIE YeK
apara 4eKTell TypUCTTHK aiiMakTap/ibl eHYKTYpeT. OLIOH/ 101 351e TOMOHKY1ei upu
JTIOTI00OPIIOPAYH KyTadblH KEHEUTET:

«IKYHyH Typu3M xkaHa MagaHust 0opoopy» noadoopy;

Keitait — Opycust — MoHToIus 0arbITRIHAATE « YJIYy Yail JKOIy» TpaHCueKa-
pajbIK KaTTaMbl;

KOHECKOmnyH [lyitHenyk mypac o6wexTucu 6omyn caHanrad Keitait — Kasaxk-
crad — Keipreicran 6arsiteiagars! «Yanvans — Tsab-111ans kopumopy» TypHcT-
THK aJIKarel;

TpaHcuekapasbIk TEMHp KOJI TypJaphl jkaHa aTalblH TeMaiapra OarbITTaira
AaBTOTYPUCTTHUK KaTTamaap.

2. CagkarToo mapTTapblH KeHWIAETYY ’KaHa BHU3a CasicaThl

IKY yenkeM WUYMHJE CAasKATTOOHY KbIHJIa BIHIAMIYy KbIIyy MaKcaTbhIH/a
BU3AJIBIK JKOJI-K000JIOpY KOHOKeIIeTeT. by 0arsiTTa TypUCTTHK BU3a cascaThl,
03reue TONTYK BU3aJIap/bl Oepyy OOOHYA CYHIIOIIYYIIOpay Te3eTeT.

3. UadpacTpykTypaHbl )kKaHa TEHI06 CallaThlH KAKIIBIPTYY

CasikarybLtapra 3aMaHOan mapTTapasl TY3YY YIYH TOMOHKY dapajiap KepyJeT:

TpancropTTyk HH(GPACTPYKTypaHBl OHYKTYPYY JKaHa miaapiap OpTOCYHIArsl
TY3 2J1 apasiblK aBUAKATTaMIapAbIH TApMarblH KEHEUTYY;

KooMmayk TamakTaHyy kaHa MEWMaHKaHa OW3HECHU CBISAKTYY doipenaepae
TEJI06 JEHIIAIUH KOTOPYIaTyy;

Uek apa apaibik (TpaHCUeKapaIbIK) TOJIOM TyTyMAAPBIH KOJIIOHYYHY KEHIIICTYY.

3.4 UHHOBaNMSAJIAPABIH WITEPUIETHINIIU KAHA UHCTUTYLHO-
HAJIBIK MAiYy0aJIbIH YbIHAAJIbIIIbI

ByryHky KyHzIe nyiHe Xep-KepiepIern Yblp-daTaKkTap, rereMOHHU3M, KYd

KOJIAOHYY CasCaTblHbIH YCTOMAYTY KaHa FJ'IO6aJ'I,Z[I:IK 6ann<apyy;[ar bl OallajaMaH-
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JIBIK MEHEH MYHO3[10JT6H TYPYKCY3AyKTYH >KaHa €3repyyiaepAyH >KaHbl JOOPYHA
KUpAu. MbIHAl mapTTa allMakThIK yIOMIApIblH MaaHUCH 00yn KepOereHei
soropynar, HIKY 251 apanbik yeHemaepan aHa TapTUNTH Kalipa KallbITaHABIPYY-
HYH HETU3TU KOHCTPYKTUBAYY KYUYHO ailflaHyyna.

Keneuexre HIKY Aamamabsik Oamkapyy IeMUITCCHH KETCKUMINKKE alyy
MEHEH TOMOHKYI0 HETU3TU MaKCaTTap/ bl KO31OMUT:

OpTok 0amkapyy KOHIENUMUsChbl: buprenenun KeHEenyy, 90ryy Kypyy *KaHa
KBl KbI3BIKYBUTBIKTApABl OPTOK MaiIaaHyy MPUHIUITEPUH OEKeM KOJIJI00;

UbIHBITBI KON TApanTyyiyk: JlyliHenyk cascarta Oup TapanTyylyKKa KoJj
0ep06ee KaHa YBIHBITHI KO TAPANTYY KbI3MATTAIITHIKTHI HIII )KY3YH/IO alllbIpyy;

Kaanbl agaM3aTThIK 0aajyyJayKTap: O apalblK JICHIIJAC JKalIbl agaM-
3aTThIK OaayyyKTap/sl JaHa3aI00 kaHa Oap/IbiK ueipesnepie Oamkapyy 0OorHYa
KOMIUTIEKCTYY OHOKTOIITYKTY YBIHI0O.

byn xamammap IIKY ankareiaga agamM3aTThIH Tarblpiall KOOMIOIITYTYH

KypPYYHYH JXaHbI OapakTapblH auyyra ©0eJre Ty3eT.

3.4.1 KoHceHCYyCcTy OeKeM/100 jKaHa KaMAaTThIK HAEHTTYYJIYKTY KY40TYY

«lanxait pyxy» — My4e MamJIeKETTEpAHH OPTOCYHJAa OHYTYY OarbIThIHAATBI
OPTOK MHUKUPIU (KOHCEHCYCTY) KalBINTaHIBIPYYHYH OalIKbl HETH3W OOJyIl caHa-
natr. LHKY «l1lanxaii pyxyH» 36K Karapbl TyTKaH XaJIbl OaanyyiayKTap TyTyMyH
KaJIBITaHABIPYYHY KaHa YIOMIYH UACSUTBIK KarbIMAYYJIyTYH apTThIPYyHY YJIaHTaT.

VYioM MamilekeT OalublIapblHbIH AUIUIOMATHSICHIH JKETEKYUIMKKE alyy MEHEH
TOMOHKY/16}1 MaaHWIIYY MIJIJIETTEPAN UILIKE allbIpaT:

Cascuii o3 apa UIIEHUMIN OEKeM/100 KaHa WHCTUTYIMOHAIIABIK UACHTTYYITYK-
TY BIpaaTTyy YbIHI00;

Crparerusuiblk OaiiaHbIITaApABl OHYKTYPYY JKaHa JKOTOPKY JIEHTIdJIeT U
JI0T000PIIOpAY OMPTesenun TaHAAIITEIPYY;

Myue esikesepayH 1 apajiblK apeHajia 3 apa KOJJA00CYH TePEHIETYY.

OpTOK KBI3BIKYBUIBIKTAPABI OMPUKTHPYY JKaHA YIOMTYPYYUYIyK HETHU3IEPAH
Oexemnee apkpuryy LIIKY o3 apa bIHTBIMAKTHI jkaHa YIOMIYH OMPUKTHPYYYY KYUYH

aprreipatr. byn gapanap IIKYHyH Targsipnam KOOMAOIITYTYH KYPYYHYH casicuit
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naiyoansin Oekemaeere e0ere Ty3eT.

3.4.2 UHcTUTYTTYK pedopMaHbl HITEPHIIETYY KaHA HHCTUTYTTYK KeluJI-
AUKTEPIH 6PKYHAOTYY

HIKY ankarsiHAa 4eduMIepAnd KaObul alyy €3 apa KeHELIyY jKaHa KOHCEHCYC
NpUHIMONHE TasiHAT. JlereH MeHeH, My4e MaMJICKeTTepInH SKOHOMHUKAIIBIK OHYTYY
JEHID3JIM, KOOMAYK TY3YJYLY jKaHa MaJaHU| CaaTTapblHAArbl albIpMadblUIBIKTAP
03 apa KOOPAMHALMAIOO0 UIITEPUH OIruiyy Oup ASHr33IAe TaTaalJallThIpyyaa.

Mpeianan ynam, kenedekre LHIKY mHCTHTYyHnMOHANABIK pedopmamapabl
JKYPTY3YYHY JKaHa KbI3MATTAIITHIK asHTYAIAPbIH OHYKTYPYYHY uiarepuieret. byn
0arpITTa TOMOHKY/IOM MaaHWIYY Kajamaap xKacajar:

D apajbIK TaKpbIiidaHbl 0316TYpPYY: Muku deunMuepan kaObla anyy
JKaHa KeHEIlYY MpoleccTepruH e Oalka 311 apaiblK YIOMIAPAbIH albIHKbI TaXKpbIi-
0achl KOJIJOHYYTI, YIOMYH HHCTUTYIIHOHAJIABIK TY3YMY ONTHMAaJAAIITHIPBLIAT;

Baitjanpim TyTyMyH 4blH00: Casicuii OGainaHbIITBIH (KOMMYHUKAIUS-
HBIH) UIICHUMYY MEXaHU3M/EPU KaJIbITaHBII, JKaJIIbl KOOPIUHAIMSIIOO UIITEPU
KY4eTYJIeT;

Harbliizkanyyaykry :koropyJaryy: YeunMaepan KaObUI ajlyy KaHa ajapabl
aTKapyyHYH bIKYaM, HaTBIIDKaIyy MEXaHU3MJIEPH TY3YJIOT.

MyHy MEHEH Karap, YIOM MY4e MaMJICKETTEPJUH CasCHil jKaHa KOOICY3IyK
KBI3BIKYBIIBIKTAPbIHA THEIIENYY UPH CTPATETHsUIBIK Macesesep/e, OUIOHI0i 3re
IOKYHyH eHYTYY OarsIThIH aHBIKTOOJ0 KOHCEHCYC NMPUHIHOWH OEKeM CaKTauT.
Orron 311e yuyp/aa e3yHYH ONepalusUIbIK HAaThIKaTyyayryH jkaHa Oamkapyy aapa-

MCTHUH TBIHBIMCBI3 XXOTOPYJIaTyYyHY YyJlIaHTart.

3.4.3 Ken TapanTyyJyKTy MIIKe ALIBIPYY *KaHA 3J1 apajiblKk MaMujesiepae
AeMOKPATHUSIHbI KEHeHTyy

IIKY BYVYHy o360k KaTapbl TYTKaH 3J1 apajibIk CUCTEMAaHBI JKaHa 31 apajbIK
YKYKKa HETH3JEJreH NYWHOIIYK TAPTUITHU YEUKUHIYY KOPIOOHY YJIAHTAaT. YIOM
BYVYuyn KyH TapTuOUH WIlKe anipipyyra KOMeOKTOIIYY, OMIOHION AJIe I apajibik

TapTUNTH KBIiIa aqiIeTTYY JKaHa pallioHaIIyy HyKKa 0arsITToo YayH bYVY kxana
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AHBIH AJIUCTCIITUPHUITCH ar€HTTUKTEPU MEHEH JIHAJIOTAy, KbI3MATTAIITHIKThI KaHa
KOOPJHMHALIUSHBI YbIHIANT.

VIOM KeInl TapanTyy KOOICY3IyKTy ’KaHa OHYT'YYHY KaMChI3 KbIIIyy MaKcaTbIHJa
TOMOHKYIOM aliMaKTBIK YIOMJApP >KaHA TY3YMAOD MEHEH OHOKTOIUTYKTY aKTHBIYY
KY4OToT:

Ke3 xapanneiceis Mamnekerrep Llepukremruru (KMIL);

KamaarTsik kooncy3ayk kenumumu yiomy (OKKKY);

A3susanarsl €3 apa apakeTTeHYY jKaHa MUICHUM dapajapbl 00IOHYA KEHEII
(AGUNYK).

OmoHy MeHeH Oupre, KeHUPH, aublK, ©3 apa Haiganyy 'kaHa TeH YKYKTYYy
EBpasust KpI3MaTTamThIK MEHKMHIUTHH Kypyy MakcaTeinga «bup ankak — Oup
JKOJ» aemuirecu MeHeH «HoH EBpa3zus eHOKTOLITYIY» ChIAKTYY alMaKThIK MpPU
OHYKTYPYY Z0J000pIOPYH LHIalKEIl KEITHPYYT® KOMOKTOLIOT.

YiomayHs bipaartyy keneilyy mapteigga IIKY «IIKY+» ¢opmarein anra
KBUIABIPYYHY YJaHTAaT. byl kagam 10OpAyH YakbIpBIKTapbl MEHEH TOOOKEIAMK-
TEpUHE Kapllbl TYPYYy >KOHIAOMIYYJIYTYH KY4OTYH, Aarbkl KeOypeeK enkeyepry
KbI3MATTAIITBIKKA TapTyyra ko adar. Harteriixana I'mobanaeixk TymTyk
©JIKeJIOPYHYH J1apaMeTHH THIHBIMCBI3 OeKeMel, Mo0algblK Oamkapyy cucreMa-

CBIH pe(OpPMaIOOHy WITEPHUIICTET.
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KopyTyHnay

JyiiHene KeuibIMIa OMpP KeIyYdy MPH €3TOpYYIep bIKYaM XKYpPYII, ajam3ar
KE3EKTErH TapbIXbIi K01 TOOMYHJa Typar. Meinaai maprra HIKYHYH TapbIXThIH,
AIMICTTYYJYKTYH ’KaHa aKbIHKaTTHIKTHIH Tyypa TapaObiHaa OoyIry OyTKYJ TyiHe
YUYH ©3reue MaaHure 33.

ImoGangpik Typykcy3ayk xana Tpanchopmanusiiap maprbiaga [IKY TeiHYTH-
KTBI, TYPYKTYYIIYKTY JKaHa aJujIeTTYYIYKTY KOProo O0IOHYA YOH >KOOMKEPUMITUKTH
apKaJialT. DI apajbIK KbIpAaaJJblH €3repylIyHe KapabacTaH, yIoMra Myue Mamiie-
KeTTep ap JaibIM 63 apa ypMaTTOOHY jKaHa WIICHUMIU OEKeM CaKTarl, TeH YKYKTYY
MaMMJIe KbUIYY MEHEH CTPaTerysuIbIK OailylaHbIIIKA ©3reue MaaHU OCpHUIl KeJIHUILET.
Myde e1Kes6ep KbIMbIHYBUIBIKTapa Oupru-OuprHe KOJIA00 KOPCOTYII, YaKbIPBIKTap-
ra Oupreselun Kapiisl Typyysa, OLIOHI0M 3/1€ OHYI'YY MEHEH I'YJ1IeN-eCYYHY KO

KapMallblll WITEPUIIETYY YUYH OMPAMKTYY KYd KaTapbl ML ajbll OaphIiar.

IIKYHYH cTpaTerusijibIKk Kagamaapbl

Yuypaa rmo0anablk KaHa aifMakTBIK YaKBIPBIKTAP YiIaM KeOeuyI, amapabiH
TaacupHu Kydeee. byn Macenenepau yedyy TY316H-TY3 KOOIICY3IyKTy ’KaHa TypyK-
Tyy OHYTYYHY KaMcChI3 Kbutyyra Oainmansiutyy. byn Gareirra HIKY Temenkyneit
Yyapanapabl Koper:

AYBIKTBIK JKaHa [IparMaTh3M OPUHIMUIITEPUH OEKEM CaKTOO;

«IIKY eHeKTemTyry» TYyTYMYHYH WHCTUTYIHOHAJIBIK TY3YMYH aHJaH apsbl
OPKYHOTYY;

«IKY+» ¢opmateiH TonyK KaHayy koinonyn, «lllanxait pyxyn» OemnymkeH

JKaHBI OJIKOJIOp jKaHa dJ1 apaJibIK yIoMaap MEHEH OailIaHBIIITEl KCHEUTYY. byn
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KajJaM Oap/bIK Yeiipesepae Oupreneiun oamKkapyyra ko ajyar.

LIKY BYYVY ceIkTyy Kem Tapantyy TY3YMIep MEHEH TUaJIOTAy YbIHAaN, JKHUH-
Yy IyHHeNYK corymrarsl JKeHUIITHH TapbIXbli JKBIMBIHTBIKTAPBIH OUpPTreIeLIHIT
KOProiT. YoM BY YHyH YcTaBbIHBIH MakcarTapbl MEHEH IPUHLUNTEPUH bIPAATTYY
CaKTOO MEHEH, OMp TapanTyy IeréMOHU3MI€ KaHa MPOTEKLNOHU3MIE€ YSUKUHAYY
Kaplibl Typar. bapablk eHOKTeITep MEHEH OMPIeNUKTE YbIHBITBI KOI TapanTyyIlyK-
Ty HUIIKE alllbIPbII, aJaM3aTThIH TarjbIpiall KOOMIOIITYTYH Kypyy YUYH KUIepayy

APAKCTTCHCT.

Kesieuekke kapaii :x0J1

«OpTOK MHCCHUSIHBI apKajaraHjap Y4yH MUHJEreH YakbIpbIMaap aa O6eret
00710 aJI0aMT, a1 MK MakcaThl OMp JKaHIAp YIYH TOOJIOp MCHEH OKeaHaap Ja aibIC
IMECH.

On apanbIKk KbIpAaajfarsl TaTaainabikrapra kapabdactan, [IIKY rmoGanmabik
Oarrkapyy CHCTeMAachlH ©3rOpPTYYHYH MaaHWIYY Ky4y Karapel [TmoGammpik Oamrka-
Pyy AEMHIITE€CUH HILIKE aulplpyyra TOJYK KyAyperTyy. bya yrOMIyH 311 apajblk
KOOMYYITYK aJIIBIHIArbl KOOTKEPYMIUTHH KOPCOTYII, aHBIH TIIOOANIBIK TAaCUPUH
Te3 apaja JKOropyjaTyyra )aHa >KaHbl KOOMAYK HUTHIIMKTEPAH KapaTyyra Ko
avar.

«ATNIBIAATHL KOJI y3aK jKaHa TaTaan OOIyIly MYMKYH, OMPOK Tanbail yMTyinyy
MEHEH OW3 aKbIPbl KO3[I0TOH YEKKE KETHII, KAPKBIH KEJICUCKKE KaaM TallTaiobI3.

IIKY e3yHYH OenTuiieHTeH CTPaTersUIbIK MaKcaTTapblHa Kapail TYPYKTyy ajra

JKBUTBII, )KaHbl TAPBIXBIA MIapTTapAa OHYTYYHYH >KaHbl OaparbiH ayar.
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